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Was sind die wichtigen Themen
der Ressortforschung?

Ressortforschungsrahmen - Orientierung, Leitplanken und Transparenz

von DR. FLORIAN ZORMAIER und DR. WOLFRAM SCHAECKE: Das Staatministerium fiir Er-
nahrung, Landwirtschaft und Forsten (StMELF) hat im Jahr 2018 erstmals einen Ressortfor-
schungsrahmen fiir die nachsten fiinf Jahre (2019 bis 2023) erarbeitet und dabei strategische
Forschungsfelder formuliert, welche wichtige Herausforderungen der bayerischen Land-,
Forst- und Erndhrungswirtschaft, der nachwachsenden Rohstoffe und des landlichen Raums
abbilden. AuBerdem beschreibt der Ressortforschungsrahmen die grundlegenden Aufgaben
der Ressortforschung mit dem Ziel einer angewandten Forschung fiir Praxis und Gesellschaft.

Entstehung, Ziel und Aufbau des Ressort-

forschungsrahmen

Tatsache ist, dass sich die Zahl und Komplexitat der Felder,
in denen ein Bedarf an wissensbasierter Beratung besteht,
sich, getrieben vom gesellschaftlichen und technischen
Wandel, standig erhoht. Deshalb muss Ressortforschung
zurVorbereitung, Unterstiitzung und Umsetzung politischer
Entscheidungen sowie zur Wahrnehmung 6ffentlicher Auf-
gaben dauerhaft auf hohem Niveau gewahrleistet werden
und vorausschauend arbeiten. Der Anspruch an die Ressort-
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Abbildung 1: Schwerpunkte der Ressortforschung im Uberblick
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forschung besteht darin, praxisorientierte Losungen fiir eine
zukunftsorientierte, nachhaltige und gesellschaftlich akzep-
tierte land- und forstwirtschaftliche Produktion und die Nut-
zung der daraus entstehenden Rohstoffe zu erforschen und
zu kommunizieren.

Der Ressortforschungsrahmen wurde im Jahr 2018 auf
Basis eines partizipativen Prozesses mit externen und in-
ternen Stakeholdern erarbeitet und hat eine Laufzeit von
funf Jahren. Ziel des Ressortforschungsrahmens ist es, Ori-
entierung, Leitplanken und Transparenz fuir die zukinftigen

® Starkung der Biodiversitéat, z.B.

» Erforschung von Biodiversitats-Strukturen

» Bewertung von BewirtschaftungsmaBnahmen
auf die Biodiversitat
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der Umweltleistungen und der Biodiversitat

Starkung Tierwohl und
Tiergesundheit, z.B.

» Erforschung physiologischer und ethologischer
Anspriiche von Tieren

» Erhebung und Evaluierung von Indikatoren
fiir Tiergesundheit

&
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Weiterentwicklung des
okologischen Landbaus, z.B.

» MaBnahmen zur Steigerung der Bodenfruchtbarkeit
» Kulturpflanzenziichtung fiir den dkologischen Landbau

| 0 | Schutz der natiirlichen
Ressourcen, z.B.
» Strategien fiir effizienten /umweltvertréglichen Umgang

mit natiirlichen Ressourcen
» Entwicklung betrieblicher Nahrstoffmanagementsysteme
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Schwerpunkte der Ressortforschung zu geben sowie als
Richtschnur furr die Forschungsforderung zu dienen. Damit
stellt der Rahmen eine wesentliche Grundlage fiir die wis-
senschaftliche Ausrichtung und angewandte Forschungs-
tatigkeit der Ressortforschungseinrichtungen dar. Das Do-
kument gliedert sich in grundsatzliche Uberlegungen zu
Aufgaben und Bedeutung der Ressortforschung, den For-
derinstrumenten und insbesondere den strategischen For-
schungsschwerpunkten.

Strategische Forschungsfelder der Ressort-
forschung
Die zehn strategischen Forschungsfelder sind in Abbildung 1
dargestellt und werden im Folgenden kurz charakterisiert:

Anpassungsstrategien an den Klimawandel und

Klimaschutz

Der Klimawandel hat weitreichende Folgen fir die Land-
und Forstwirtschaft in Bayern. Insbesondere die mogliche
Zunahme von Extremwetterereignissen, verbunden mit
Stress durch Hitze, Trockenheit oder Nasse sowie Massen-
vermehrung bereits bekannter und das Auftreten neuer
Schadorganismen, verandern die Wachstumsbedingun-
gen und die Anbaueignung land- und forstwirtschaftli-
cher Kulturen einschlieBlich des Wein- und Gartenbaus.
Deshalb ist die zlichterische Weiterentwicklung ausge-
wahlter Kulturpflanzen und die wissenschaftliche Bear-
beitung neuer oder an gednderte klimatische Bedingun-
gen adaptierter Kulturpflanzen oder alternativer Baume
im Wald zu intensivieren. Es gilt auBerdem Bewirtschaf-
tungskonzepte und Produktionsverfahren entsprechend
weiter zu entwickeln und dabei auch Treibhausgas-Emis-
sionen zu reduzieren.

Erhalt und Starkung der Biodiversitat

Biodiversitat ist Grundlage unserer Lebensbedingungen
und die Basis fiir die Produktivitat der land- und forstwirt-
schaftlichen sowie wein- und gartenbaulichen Erzeugung.
Die Vielfalt an wertvollen Okosystemen und den daraus her-
vorgehenden Okosystemleistungen fiir die Gesellschaft und
ihren Okosystemleistungen gilt es daher zu erhalten und
zu starken. Dazu werden praxisrelevante Bewirtschaftungs-
und FérdermaBBnahmen hinsichtlich ihrer Auswirkungen un-
tersucht und evaluiert.

Schutz der natiirlichen Ressourcen
Die land- und forstwirtschaftliche Produktion steht in Wech-
selwirkung mit den natiirlichen Ressourcen Boden, Wasser
und Luft. Neben innovativen Methoden zur Steigerung der
Energie-, Nahrstoff-, Wasser- und Bodennutzungseffizienz
mussen ressourcenschonendere Verfahren weiter optimiert
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werden. Ein wichtiger Aspekt ist dabei die Reduktion des
Pflanzenschutzmitteleinsatzes.

Weiterentwicklung des 6kologischen Landbaus

Die Ressortforschung sollte Impulse zur langfristigen Weiter-
entwicklung des 6kologischen Landbaus unter Berticksich-
tigung der gesellschaftlichen und 6konomischen Anforde-
rungen leisten. Praxisorientierte Forschung ist gefragt, um
das Nahrstoffmanagement 6kologischer Anbausysteme zu
verbessern, auf die Bediirfnisse des Okolandbaus ausgerich-
tete Pflanzenziichtung zu betreiben sowie zukunftsfahige
Tierhaltungssysteme zu etablieren.

Stdrkung des Tierwohls und der Tiergesundheit
Aufgrund der gestiegenen Erwartungen der Gesellschaft
an die Haltung der Nutztiere missen tiergerechtere Hal-
tungssysteme weiterentwickelt und neue Haltungsverfah-
ren durch Modellvorhaben wissenschaftlich erprobt und be-
gleitet werden. Ziel dieses Forschungsfelds ist die weitere
Verbesserung der Lebensbedingungen der landwirtschaft-
lichen Nutztiere auf den Gebieten Tiergesundheit und Tier-
haltungssysteme, die ein tiergerechteres Verhalten und das
Wohlbefinden der Tiere fordern.

Integrative und naturnahe Waldbewirtschaftung
Der Wald ist Lebensraum fiir Tiere und Pflanzen, Klimare-
gulator, Schutzwald in Steillagen, Trinkwasser- und Luftfil-
ter, Erholungsraum, und Produzent des Rohstoffs Holz. Eine
naturnahe und nachhaltige Waldbewirtschaftung integriert
Belange des Waldnaturschutzes, bewahrt und fordert die
biologische Vielfalt und bringt sie mit den anderen Funkti-
onen der Walder in Einklang.

Innovative Ansatze zur Nutzung von digitalen
Systemen und Methoden
Aufgabe der Ressortforschung ist es, die zum Teil disrupti-
ven Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung voraus-
schauend zu begleiten, diese umfassend zu bewerten, fiir
den Wissenstransfer und die praktische Anwendungen auf-
zubereiten und Impulse zur Weiterentwicklung zu geben.

Infobox: Langfassung des Ressortforschungs-
rahmens 2019 bis 2023

Langfassung (MAP): Themenkatalog - Themen des
Geschaftsbereiches - Forschung & Innovation —
Ressortforschungsrahmen
https://map.stmelf.bybn.de/cocoon/portal/portallink?doc-
type=Navknoten&id=18180
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Anpassungsstrategien an den Klimawandel und Klimaschutz, 20 Prozent
Sonstiges, 1 Prozent

Integrative und naturnahe Waldbewirtschaftung, 4 Prozent

Neue Ansatze zur Diversifizierung und zu regionalen
Wertschopfungsketten, 5 Prozent

Gesellschaftliche Aspekte von Landnutzung, landlicher Raum
und Ernéhrung, 7 Prozent

Weiterentwicklung des 6kologischen Landbaus, 8 Prozent

Schutz der natirlichen Ressourcen, 13 Prozent
Starkung des Tierwohls und der Tiergesundheit, 10 Prozent

Erhalt und Stérkung der Biodiversitat, 11 Prozent

Innovative Ansatze zur Nutzung von digitalen Systemen
und Methoden, 10 Prozent

Innovative Nachwachsende Rohstoffe fiir Energie und
Biookonomie, 10 Prozent

Abbildung 2: Verteilung der Forschungsmittel der Bereiche Landwirtschaft, Forsten und

Nachwachsende Rohstoffe auf die Schwerpunkte im Jahr 2020

Innovative Nachwachsende Rohstoffe fiir Energie

und Biookonomie

Biookonomie, die auf der Nutzung von biologischen Res-
sourcen basiert, kann durch eine innovative, wissensbasierte
und nachhaltige Form des Wirtschaftens einen Beitrag zur
Substitution von endlichen fossilen und mineralischen Roh-
stoffen und zur Einsparung von Treibhausgasen leisten. Die
Bereitstellung und Nutzung nachwachsender Ressourcen
sowie die Entwicklung und Vernetzung des Wissens ist dabei
ein wichtiger Baustein.

Neue Ansitze zur Diversifizierung und zu regiona-

len Wertsch6pfungsketten

Der Auf- und Ausbau weiterer unternehmerischer Stand-
beine ist ein zentrales Kernelement bayerischer Agrar- und
Forstpolitik, um gesellschaftlich anerkannte bauerliche
Strukturen mit moglichst vielen Betrieben ein ausreichen-
des Einkommen zu sichern und (iber die damit verbundene
Wertschopfung und Beschéftigung den landlichen Raum
weiter zu starken.

Gesellschaftliche Aspekte von Landnutzung,

landlichem Raum und Ernahrung

Die gesellschaftlichen Anforderungen an die Landnut-
zung sind in den letzten Jahren deutlich gestiegen und
viele Akteure haben zum Teil sehr unterschiedliche In-
teressen an der Natur und deren Bewirtschaftung. Die
gesellschaftlichen Leistungen der Land- und Forstwirt-
schaft miissen besser dargestellt und kommuniziert wer-
den. Auch Erndhrungsstile und Gewohnheiten dandern
sich und gesunde und nachhaltige Erndhrung gewinnt
an Bedeutung. Hierauf muss sich die gesamte Wertschop-
fungskette einstellen.

Verteilung der Forschungsmittel
auf Schwerpunkte im Jahr 2020
Die Abbildung 2 stellt dar, wie die For-
schungsmittel des gesamten Res-
sorts sich im Jahr 2020 verteilen. Da-
bei wurde jedes Forschungsvorhaben
einem federfiihrenden Themenfeld
zugeordnet. In vielen Fallen werden
jedoch von einem Projekt mehrere Be-
reiche abgedeckt. Dieser Aspekt kann
in der Abbildung nicht entsprechend
beriicksichtigt werden.

Bei Betrachtung des gesamten Res-
sorts wird deutlich, dass zu allen stra-
tegischen Forschungsfeldern Projekte
laufen. Die Themen Anpassung an den
Klimawandel, Ressourcenschutz und
Biodiversitat haben im Jahr 2020 die
groBte Bedeutung. Beim Fokus auf den Bereich Landwirt-
schaft liegen neben Klimawandel die Themen Tierwohl wie
auch Okolandbau an vorderer Stelle. Im Bereich Nachwach-
sender Rohstoffe ist erwartungsgemaf das Forschungsfeld
Nachwachsende Rohstoffe/Biookonomie am bedeutends-
ten. In der forstlichen Forschung nehmen die Themen Biodi-
versitdt, Klimawandel und integrative Waldbewirtschaftung
die vorderen Platze ein.

Ausblick

Die Herausforderungen fiir die bayerische Land-, Forst- und
Erndhrungswirtschaft und die Rahmenbedingungen fiir die
Ressortforschung sind im stetigen Wandel. Selten war der
Veranderungs- und Innovationsdruck in der Branche so hoch
wie heute.Von der Forschung werden deshalb in einerimmer
schnelleren Taktung praxisorientierte sowie gleichzeitig auf
die vielfaltigen Anforderungen abgestimmte Lésungen er-
wartet — das erfordert neue Denkweisen und Wege sowie ein
klares Rollenverstandnis. Eine praxisorientierte Forschungs-
forderung muss entsprechend flexibel sein und auf aktuelle
Entwicklungen reagieren kdnnen. In den kommenden Jah-
ren werden wir die strategische Ausrichtung der Ressortfor-
schung evaluieren und entsprechend weiterentwickeln.

DR. FLORIAN ZORMAIER

DR. WOLFRAM SCHAECKE
BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR
ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN I
florian.zormaier@stmelf.bayern.de rels

wolfram.schaecke@stmelf.bayern.de
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Auswertung des Pilotprojekts
»Teilschlagspezifische N-Diingung”

Trinkwasserschutz Kooperation Oberpfalzer Jura in 2019 und 2020

von DR. STEFAN KREMB: Im Rahmen eines Pilotprojektes wurde im Einzugsgebiet der
Kooperation Trinkwasserschutz Kooperation Oberpfélzer Jura (TWS OJ) die teilschlag-
spezifische N-Diingung anhand von Ertragspotenzial- bzw. aktuellen Biomassekarten von
acht Landwirten auf Praxisschlagen mit finanzieller Unterstiitzung durch die Wasserversor-
ger umgesetzt. Zwei Fachfirmen lieferten die benétigten Karten und Hilfestellung bei der
technischen Umsetzung. Die Ingenieur-Biiros des TWS OJ zogen N__ -Proben und fiihrten
Erhebungen durch. Die Auswertung erfolgte durch das SG 60 der Regierung der Oberpfalz.
Als Gesamtfazit konnte festgehalten werden, dass die Spanne der N-Gaben auf den Einzel-
schldgen in den Zonen eine Differenz zwischen 19 bis 82 kg N/ha aufwies und insbesondere
in der Niedrigertragszone die gezieltere Diingung eine Reduzierung der N-Salden um 12 bis
44 kg N/ha ermdglichte und damit das Nitratauswaschungspotenzial deutlich reduzierte.

Zwischen Vertretern der Kooperation TWS OJ und den Sach-
gebieten Landwirtschaft sowie Wasserwirtschaft der Re-
gierung zu weiteren Mdéglichkeiten der Verbesserung der
Grundwasserqualitdt wurde beschlossen ein Pilotprojekt
zur teilschlagspezifischen Diingung zu starten. Die den Be-
ratern der Kooperation und den Praktikern bekannte hohe
raumliche Variabilitat der Bodengiite im Einzugsgebiet der
Wassergewinnungsanlagen im Jurakarst sollte hier mess-
bare Ergebnisse liefern. Ziel war es ohne Ertragseinbuf3en
das Nitratauswaschungspotenzial zu verringern.

Material und Methoden
Die Kooperation betreut eine Schutzge-
bietsflache von 15 000 ha, fordert Gber
20 Millionen Kubikmeter Grundwasser
und versorgt etwa 300 000 Einwohner
in den Landkreisen Amberg-Sulzbach,
Kelheim, Neumarkt i.d.OPf, Regens-
burg und Schwandorf.

Die Kooperation TWS OJ (Trinkwas-
serschutz Oberpfalzer Jura - Startseite
www.trinkwasserschutz-oberpfaelzer-
jura.de) finanzierte den Landwirten
dazu in 2019 Ertragspotenzialkarten
(Abbildung 1), die auf langjahrigen Sa-
tellitenauswertungen zum Biomasse-
aufwuchs basierten. Einzelne Land-

beteiligten Landwirte aktuelle Biomassekarten als weitere
Erganzung zu den bereits vorliegenden Ertragszonenkarten
auf 33 Schlagen.

Als Nachweismethoden zur mdglichen Grundwasser-
verbesserung waren verschiedene Auswertungen in den
Praxisschldagen (keine Exaktversuche mit Wiederholungen!)
angedacht:

N,..-Proben idealerweise im Friihjahr zur genauen
Diingebedarfsermittlung und je ein- bis zweimal
im Herbst (nach der Ernte und November) in den
unterschiedlichen Ertragszonen auf ausgewdhlten
Schlagen

Ertragspotential
| EE hoch
|
(1 R mitel
(|
i R ef

rel. Zonenpatential

‘|| [1 zunehm. heterogen
75=-125%

rel. Zonenpotential
heterogen

B0 - 120 %

rel. Zonenpatential

schwach heterogen
| B5-116 %
1 rel, Zonenpotential
IR homegen

[l — 90-110%

rel. Zonenpatential

wirte erprobten im Jahr 2019 zusatzlich
aktuelle Biomassekarten zur weiteren
Feinjustierung. In 2020 nutzen alle acht
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Abbildung 1: Ertragspotenzialkarte eines Praxisschlages, Quelle: geo-konzept
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Vergleichsparzellen bzw. ein einheitlich gediing-
ter Teilausschnitt in den drei Ertragszonen auf
betriebslblichen Durchschnitt nach Diingever-
ordnung

Schlagbezogene N-Salden in den drei Ertragszonen
wurden berechnet und wo méglich durch Ertrags-
prognosen anhand Satellitendaten bzw. anhand
der Beerntung mit Mahdrusch durch Ertragskartie-
rung verfeinert.

Erganzung um Erntegutanalysen soweit sinnvoll zur
besseren Saldenberechnung z. B. anhand der Er-
trdge und Eiweil3gehalte bei Winterweizen

Die Leistungen des TWS OJ waren die Ubernahme der Kos-
ten fur die Kartenerstellung, die Finanzierung der N__ -Be-
probungen und der Ingenieur-Biiros.

Die Regierung der Oberpfalz leistete hierbei die Pro-
jektkoordinierung und Auswertung im Sachgebiet 60 und
stand als Ansprechpartner fiir die Landwirte, Ingenieur-Bi-
ros und beteiligten Firmen zur Verfligung.

Die Erhebungen und Beratungen wurden weiterhin
durch vier Berater aus den Ingenieur-Biiros der Kooperation
unterstitzt. Von den Fachfirmen waren in der Regel ein bis
zwei Personen als Ansprechpartner greifbar.

Ergebnisse
Beispiel Betrieb A in 2019 mit guter technischer Ausstat-
tung und vorhandener Erfahrung lieferte Belege fir eine
gute N-Ausnutzung auch im Hochertragsbereich zwischen
90 bis 110 dt/ha bei Winterweizen. Auffallig war das sehr
niedrige Niveau der Nitratwerte auf diesem Betrieb mit in-
tensiver Bestandsfiihrung und hohen Ertragen (N __ : vier
bis maximal 28 kg/ha bei Ertragen um die 100 dt/ha). Evtl.
konnte dies ein Einfluss reduzierter Bodenbearbeitung
sein, da pfluglos gewirtschaftet wird. Zwischen einheitli-
cher Diingung und teilflichendifferenzierter Diingung wa-
ren wegen der niedrigen N_. -Werte kaum Unterschiede zu
erkennen. Tendenziell war in den Niedrigertragszonen die
N-Diingung leicht zu hoch, wie die N__ -Werte andeute-
ten. Der betriebsspezifische N -Wert im Friihjahr lag mit
28 kg/ha ebenfalls sehr niedrig und weit unter dem Mit-
telwert der Oberpfalz mit 64 kg/ha. Dies unterstreicht die
Sinnhaftigkeit eigener N_ -Werte, um eine gezielte Diin-
gung durchfiihren zu kdnnen. Die teilschlagspezifische
Diingung schwankte zwischen den Ertragszonen von 133
bis zu 215 kg N/ha und weist auf die hohe Varianz innerhalb
des Schlages im Jurakarst hin.

Bei mehreren weiteren Betrieben konnte wegen der spa-
ten Lieferung der Ertragszonenkarten und/oder technischer

Auswertung Pilotprojekt teilschlagspezifische Diingung TWS OJ 2020
Betrieb B Kultur Kérnermais

200 | 195
170
160 158 159 159 159
150
130 130
123
100 - 90 23
50
50 46 42
28
20 21 2
0
-1
21 -20
50 -40
NP N -62
* Ertrag einheitlich geschétzt aus
Ertragszonen-kartenverteilungsparameter
-100
teilschl. einheitlich* teilschlagsp. einheitlich teilschlagsp. einheitlich teilschl. einheitlich
Ertrag dt/ha N-Diingung kg/ha N-Saldo kg/ha Nmin n. Ernte kg/ha
niedrig [ mittel hoch

Abbildung 2: Auswertung im Betrieb B bei Kérnermais in 2020
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[~ Abbildung 3: Beispiel fiir Applikationskarte fir dritte N-Gabe im

Winterweizen in Betrieb A in 2020; Quelle FarmFacts

Probleme haufig nur mehr die dritte Gabe teilschlag-
spezifisch gegeben werden, weshalb weitere Auswertun-
gen mit N -Probenahmen oder N-Saldenberechnungen
unterblieben.

Beispiel Betrieb B in 2020 konnte beim Kérnermais ein po-
sitiver Effekt in der Niedrigertragszone bei teilschlagspe-
zifischer N-Diingung beim N-Saldo festgestellt werden. In
der Hochertragszone war das Defizit im N-Saldo geringer.
Die N_. -Werte lagen mit 20 kg/ha in der schwacheren
Zone weit unterhalb gegentiber der Einheitsdiingung mit
50 kg/ha.

Insgesamt kann eine Differenz in der N-Diingung auf
dem Einzelschlag je nach Kultur zwischen 19 bis beachtli-
chen 82 kg/ha festgestellt werden.

Diskussion
Die teilflichenspezifische Diingung hilft auf Zonen mit ge-
ringeren Ertrdgen Stickstoffiiberschiisse zu mindern und
damit das Potenzial fiir eine Nitratauswaschung merklich
zu reduzieren. Die eingesparte N-Menge kann im Rahmen
der DUV auf den Hochertragszonen eingesetzt werden und
damit der Ertrag evtl. gesteigert oder z. B. die EiweilRgehalte
stabilisiert werden, die sich ansonsten aufgrund der Verdiin-
nung auf diesen Teilflichen gemindert hatten.

Die zunehmende Modernisierung bei der Landtechnik
durch GPS-gesteuerte Lenksysteme und Diingerstreuer
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mit Isobus-Anschluss ermoglicht auch den bayerischen
Betrieben zukiinftig eine noch genauere Diingerausbrin-
gung. Die Technik wird mittlerweile sogar geférdert (z. B.
BaySL).

Die erforderlichen Karten in Stufe 1, z. B. Ertragszonen-
karten aus langjahrigen Biomassekarten, kdnnen {iber ver-
schiedene Dienstleister kostenglinstig erworben werden
und dienen zum Einstieg. Eine Plausibilisierung der Karten
durch den Landwirt ist im Nachgang noch notwendig und
Uber die Programme mdglich. Kostenglinstig erganzt wer-
den kann die Datengrundlage mit der Ertragskartierung
Uber die Erntemaschinen, die bei Lohnunternehmern zu-
nehmend angeboten werden.

In Stufe 2 kann, wie im Jahr 2020 des Projekts, eine wei-
tere Optimierung Uber aktuelle Biomassekarten zu den ver-
schiedenen Diingeterminen erarbeitet werden und damit
der Einfluss der Jahreswitterung und insbesondere die ak-
tuelle Stickstoffnachlieferung starker berticksichtigt werden.
Bei der ersten N-Gabe im Getreide ist dies nach den heuri-
gen Erfahrungen aber nicht zielfiihrend. In Trockenjahren
kann z. B. die dritte N-Gabe im Winterweizen bei erwartet
niedrigeren Ertragen eingespart werden. Die Rechenalgo-
rithmen sind nicht immer Gberprifbar und unterscheiden
sich zwischen den Anbietern. Sie konnen jedoch vom Land-
wirt Uber bestimmte Vorgaben beeinflusst werden z. B. ma-
ximale Gabenhohe, Mindestmengen u. a.

Okologische Wirkung - eine vorsichtige Abschitzung
Im gesamten Einzugsgebiet (EZG) des TWS OJ befinden
sich circa 24 000 ha Ackerflache. Davon sind geschétzt min-
destens 10 bis 20 Prozent-Anteil mit geringerem Ertrags-
potenzial. Bei einer ertragszonenorientierten N-Diingung
konnte man den Saldo in Niedrigertragszonen meist um 10
bis 20 kg N/ha driicken.

N-Gabe N-Gabe D.ifferenz
L . in den
Kultur minimal maximal N-Gaben
kg/ha
Winterweizen 115 142 27
122 197 75
133 215 (82)
Winterraps 133 199 66
142 176 34
109 170 61
Koérnermais 123 195 72
\ Silomais 123 142 19

[~ Tabelle 1: Spannen der N-Diingergaben in den untersuchten Schlagen
2020 (2019)
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Beispielsrechnungen fiir die Wirkung der N-Saldenminderung auf die Nitratgehalte im Sickerwasser
bei 150 mm/a Sickerwasser
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Abbildung 4: Wirkung der N-Saldenminderung auf die potenziellen Nitratgehalte

Geht man, wie dies bei der Herleitung fir die Auswei-
sung der Roten Gebiete praktiziert wird, beim Rechengang
von einem positiven Ausgangs-N-Saldo von 30 bzw. 35 kg/
ha oder 40 kg N/ha aus und spart 10 bis 20 kg N/ha ein,
so lasst sich der berechnete Nitratwert im Sickerwasser um
25 bis 59 mg/l senken, je nach unterstellter Sickerwasser-
menge von 150 bzw. 175 mm (Abbildung 4).

Die Einsparungen im gesamten Einzugsgebiet bewegen
sich bei einem unterstellten 20-prozentigem Flachenanteil
bei einer Reduktion von 10 kg N/ha bzw. 20 kg N/ha bei be-
achtlichen 48 000 kg bzw. 96 000 kg Stickstoff in den Nied-
rigertragszonen.

In den Steckbriefen zu den Grundwasserkorpern (GWK)
im EZG des TWS OJ werden z. B.im GWK 1-G082 Malm Lap-
persdorf erforderliche Minderungen zur Einhaltung des
Grenzwertes 50 mg Nitrat/I von meist 10 bis zu 30 kg N/ha
berechnet. Diese Zielgrof3en konnten mit diesem Verfahren
gut unterstitzt werden.

Fazit
Die Erhebungen erfolgten nicht durch Exaktversu-
che mit Wiederholungen, sondern auf Praxisschla-
gen mit betriebstblicher Technik. Tendenzen und
Wirkungen sind aber trotzdem belegbar und an-
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Nitratwert Ausgang mg/I
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Nitrat optimiert

derweitig liber wissenschaftliche Arbeiten so auch
nachgewiesen worden.

Die Ergebnisse weisen auf eine gute N-Ausnut-
zung auch im Hochertragsbereich zwischen 80
und 110 dt/ha im Jurakarst hin, da auf den Ein-
zelschlagen oft auch Zonen mit besseren Boden-
verhaltnissen und machtigeren Deckschichten
vorkommen.

Die Diingeempfehlung in den Hochstertragszonen
erscheint vereinzelt zu hoch gegriffen. Korrekturen
durch den Betriebsleiter sind hier einzuplanen oder
es musste die aktuelle Bestandsentwicklung und
Stickstoffnachlieferung dieser Bereiche berlcksich-
tigt werden. Eine teilschlagspezifische Ausbringung
beim Wachstumsregler ware hier zu erganzen.
Teilschlagspezifische Diingung reduziert die N-Sal-
den wie zu erwarten war, insbesondere in den
Niedrigertragszonen. Die Spanne schwankte dort
zwischen 12 bis 44 kg N/ha.

Eine Ertragskartierung durch den Mahdrusch ist
fr Ergebnisinterpretation der N . -Werte und der
Salden eigentlich unabdingbar, da die langjdhrige
Ertragspotenzialkarte jahrgangsspezifisch abwei-
chen kann.



Der Verzicht auf die dritte Gabe beim Winterwei-
zen wegen der Bestandsbeurteilung anhand der
aktuellen Biomassekarte im Trockenjahr 2019 zeigte
deutlich niedrigere N__-Gehalte nach der Ernte als
in der praxisliblichen Vergleichsvariante. Es ist eine
Verminderung des N -Wertes um circa 30 kg N/ha
moglich.

Bei Getreide ist fiir die erste und zweite Gabe der
N-Manager laut Firma derzeit das richtige Werk-
zeug. Der N-Manager PRO zeigt seine Starken vor
allem bei der Spatdiingung. An einer Verbesserung
der N-Manager PRO Algorithmen zum Schossen
wird aktuell schon gearbeitet.

Die weitere Produktionstechnik sollte eine ausrei-
chende Versorgung mit den anderen Nahrstoffen
und einem optimierten Pflanzenschutz zur Aus-

FORSCHUNG INNOVATION

Die Betriebsleiter missen anfangs viel Zeit investie-
ren, um die Grundlagendaten zu ermitteln und ein-
zugeben, die Technik auf PC, Schlepper und Diin-
gerstreuer zum Laufen zu bringen, die Karten mit
der Schlagkenntnis u. U. anzupassen, die moglichen
Funktionen zu verstehen.

Kostenauswertungen erfolgten bisher noch nicht
im Detail.

Fordermoglichkeiten fir Technik bzw. Software soll-
ten ausgeschopft werden.

Aufgrund der positiven Ergebnisse ware eine Forde-
rung der Erstellung von Biomassezonenkarten fiir
die Wasserversorgungsunternehmer kostenmafig
Uberschaubar, und zumindest als Einstieg die Erstel-
lung der Ertragszonenkarte eine gute Basis fir eine
gezieltere N-Diingung.

schopfung des Ertragspotenzials sicherstellen.
Weitere Informationsebenen (Layer) fiir z. B. die

nutzbare Feldkapazitat (nFK) oder weiterfiihrende
Bodenuntersuchungen waren fiir zukiinftige Opti-
mierungsschritte wiinschenswert. Es muss aller-
dings 6konomisch tragbar sein.

Die Bayerische Staatsbauverwaltung hat
sich zum Ziel gesetzt, an den rund 23 000
Kilometern Bundes-, Staats- und Kreis-
straBen, die der Freistaat Bayern betreut,
arten- und blitenreiche Flachen fir mehr
Biodiversitdt zu schaffen. Die 6kologische
Aufwertung der Griinflaichen entlang die-
ser Stra3en ist ein wichtiger Baustein des
Bayerischen Aktionsprogramms fiir die
Insektenvielfalt. Auch der Bayerische Land-
tag hat mit Annahme des Volksbegehrens
+Rettet die Bienen!” dieses gemeinsame
Ziel bekréftigt. Die mal3geblichen Bestim-
mungen aus dem Zweiten Gesetz zuguns-
ten der Artenvielfalt und Naturschonheit
in Bayern -, Verséhnungsgesetz’ - werden
jetzt zligig und konsequent umgesetzt.

Schon in einer ersten Tranche konnten
mehr als 1 000 Hektar Griinflachen als
sogenannte ,Auswahlflachen” identi-
fiziert werden, die ab diesem Sommer
besonders schonend und mit Riicksicht
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auf Pflanzen und Tiere gepflegt werden
sollen. Fiir die Pflege der Auswahlflachen
werden nun bayernweit Dienstleister
gesucht, die im Auftrag der Staatlichen

Bauamter die Biotoppflege iibernehmen.

Die optimierte Pflege wird zunachst auf
rund 5 800 Einzelflachen, verteilt tiber
ganz Bayern zum Einsatz kommen. Fiir
jede einzelne Flache wurden spezifische
Pflegepldne in digitaler Form erarbeitet,
die auf den Standort und den Bewuchs
abgestimmt sind. Diese Pflegeplane legen
fest, in welcher Haufigkeit und mit welchen

Geréten die Wiesen kiinftig gemaht werden.

Im Fokus stehen neben artenreichen Stand-
orten und Vorkommen gefahrdeter oder
geschutzter Tiere und Pflanzen auch offene
Fels-, Kies- und Sandflachen, die zum Bei-
spiel fir Wildbienen besonders wichtig sind.

Die anspruchsvollen Maharbeiten, tGiber-
wiegend auf Béschungen, sind eine Dau-

DR. STEFAN KREMB
REGIERUNG DER OBERPFALZ
BEREICH 6 ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT
stefan.kremb@reg-opf.bayern.de i

eraufgabe der Staatsbauverwaltung, fiir
die kontinuierlich jedes Jahr geeignete
Auftragnehmer wie Landschaftspflege-
verbande, Maschinenringe, Landschafts-
baufirmen, Spezialfirmen u. a. beauf-

tragt werden. Fiir die Umsetzung der
PflegemaBnahmen sind die Sachgebiete
Landschaftsplanung an den Staatlichen
Bauamtern zustandig, die bayernweit fiir
die Durchfiihrung der Pflegemaf3nahmen
Auftrage vergeben. Interessierte konnen
sich flir weitere Informationen direkt an die
Staatlichen Baudmter - Bereich Stralen-
bau - vor Ort wenden. Das Gesamtkonzept
der Staatsbauverwaltung zur 6kologischen
Aufwertung von StraRenbegleitflichen
kann unter dem Link https://www.stmb.
bayern.de/assets/stmi/vum/strasse/be-
triebsundwinterdienst/oekologische auf-
wertung.pdf heruntergeladen werden.

Bayerisches Staatsministerium fiir
Wohnen, Bau und Verkehr
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Beikrauterkennung mit Drohnen
und kiinstlicher Intelligenz

Ein Einblick in den aktuellen Stand des Projekts ,EWIS”

von RAYMOND AJEKWE, MICHAEL GRIEB, NIKITA GENZE und PROF. DR. DOMINIK GRIMM:
Neuartige Technologien, verkniipft mit intelligenter Bildauswertung, eréffnen gro3e Poten-
ziale im Bereich der Effizienzsteigerung in der Landwirtschaft. Mit Hilfe von modernsten Ver-

fahren des maschinellen Lernens (z. B. kiinstliche neuronale Netze) sollen drohnenbasierte
Bildaufnahmen von Sorghum-Anbauflachen automatisch analysiert und Beikraut erkannt
werden. Sorghum wird in Bayern als Energiepflanze vor allem fiir die Biogasproduktion an-
gebaut. Die hohe Biomasseleistung und die gro3e Sortenvarietit in Verbindung mit seiner
Trockenheitstoleranz und N&hrstoffeffizienz machen Sorghum zu einer vielversprechenden

Rohstoffpflanze.

In Deutschland werden jahrlich rund
40 000 Tonnen Pflanzenschutzmittel
fur die landwirtschaftliche Produktion
verwendet, wobei allein Herbizide im
Jahr 2018 circa 32 Prozent des Gesamt-
verbrauchs ausmachten [1] [2]. Vor
diesem Hintergrund hat sich die Baye-
rische Landesregierung zum Ziel ge-
setzt, den Einsatz von Pflanzenschutz-
mitteln in Bayern bis zum Jahr 2028 um
50 Prozent zu reduzieren. Das Ziel hier-
bei ist, die besten Nahrungsmittel mit
einer umweltfreundlichen und nach-

haltigen Landwirtschaft zu produzie- E&E _
ren bei gleichzeitiger Forderung und
Erhaltung der biologischen Vielfalt in
Bayern. Diese Agrarpolitik wurde in der kiirzlich veréffent-
lichten Regierungserklarung von Staatsministerin Michaela
Kaniber ,Landwirtschaft 2030: nachhaltig, smart, fair” be-
kraftigt. Eine Schliisselstrategie zum Erreichen dieses Ziels,
zur Sicherung der Ertrdge der Landwirte und zur Senkung
der Produktionskosten ist unter anderem die Forschungsfor-
derung fir die Digitalisierung der Landwirtschaft.

Ziele des Projekts
Im Projekt ,Evaluierung und Weiterentwicklung moderner
Verfahren der kiinstlichen Intelligenz zur automatischen Er-
kennung von Unkraut in Sorghum mit Hilfe von Drohnen”
(EWIS) am Technologie- und Férderzentrum (TFZ) sollen zu-
sammen mit der Hochschule Weihenstephan-Triesdorf und
der Landesanstalt fur Landwirtschaft innovative Ansatze
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Bild 1: Drohne im Flugmodus (Foto: Tobias Hase, StMELF)

der smarten Digitalisierung zur automatischen Beikraut-
erkennung mittels Fernerkundung auf landwirtschaftlichen
Nutzflachen untersucht und entwickelt werden. Mit Hilfe
von modernsten Verfahren der kiinstlichen Intelligenz (KI)
und des maschinellen Lernens (z. B. kiinstliche neuronale
Netze) sollen drohnenbasierte Bildaufnahmen der Anbau-
flachen automatisch analysiert werden. Ziel dieses Projekts
ist es, nicht nur etablierte KI-Verfahren zu untersuchen und
deren Anwendbarkeit zu evaluieren, sondern auch neuar-
tige Methoden zu entwickeln, welche mit mdglichst ho-
her Genauigkeit Beikraut- und Ungrasflachen im Bestand
erkennen und lokalisieren kdnnen. Das Erkennen von Bei-
kraut ist eine Grundvoraussetzung fiir eine gezieltere und
ressourcenschonendere Beikrautregulierung und kann so-
mit zur Pflanzenschutzmittelreduktion beitragen.
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Drohnenbasierte Datenerhebung
Der Einsatz von kommerziellen Drohnen hat in der mo-
dernen Landwirtschaft Einzug erhalten. Angesichts der
vielseitigen Anwendungsbereiche kdnnen Drohnen einen
beachtlichen Beitrag zur Erzielung einer rentablen und
nachhaltigen Landwirtschaft leisten. Sie werden auf ver-
schiedene Arten verwendet, beispielsweise zur Detektion
von Rehkitzen vor der Mahd, der Ermittlung des Nahrstoff-
gehalts (meist Stickstoff) von Kulturpflanzen, zur Uberwa-
chung der Gesundheit des Pflanzenbestandes, sowie zur Er-
stellung von Applikationskarten fiir die Diingung und den
gezielten Einsatz von Pflanzenschutzmitteln.

Der Schwerpunkt im Forschungsprojekt EWIS liegt in der
Evaluierung und der Weiterentwicklung moderner Verfah-
ren der Kl zur automatischen Erkennung von Unkraut auf
Anbauflachen von Sorghum. Dabei werden mit Drohnen Bil-
der von Sorghumbestdanden aufgenommen (siehe Bild 1). Es
werden sowohl Versuchsflachen mit bestehenden Sorghum-
versuchen des TFZ als auch extra fiir EWIS angelegte Sor-
ghumbestédnde beflogen. Die generierten Aufnahmen sol-
len hochauflésend Sorghum und den Beikrautbesatz auf der
Flache dokumentieren. Wichtig ist hierbei, eine vielfdltige
Datenbasis zu schaffen, das heif3t verschiedene Standorte
mit einer moglichst breiten Unkrautflora, bei unterschied-
lichen Wetterbedingungen, mit variierenden Kameraeinstel-
lungen und Flughdhen. Geflogen wird kurz nach der Kei-
mung, also dann, wenn Sorghum, aber auch die Beikrauter
noch sehr klein sind. Relevant sind die Aufnahmen in diesem
sehr engen Zeitfenster, da dies auch der gewohnliche Zeit-

Drohnenaufnahme

punkt fiir die HerbizidmaBnahmen ist. Die Befliegungen er-
setzen also die manuelle Betrachtung des Bestandes durch
den Landwirt.

Bei der Befliegung treten allerdings unterschiedlichste
Storfaktoren und Probleme auf. Der durch Drohnenpropeller
verursachte Wind produziert beispielsweise Bewegungsun-
schérfe, dhnlich wie wenn bei hoher Fluggeschwindigkeit
fotografiert wird. Daneben hat die Flughéhe den gréB3ten
Einfluss auf die Bildqualitat, denn mit zunehmender Flug-
hoéhe reduziert sich die Bildaufldsung. Um die beim Uberflug
auftretende Bewegungsunscharfe umfassend zu reduzieren,
wurde der,Hover- und Capture-Modus” getestet und fiir das
Projekt optimiert. Dabei fotografiert die Drohne nicht wah-
rend des Fluges, sondern schwebt in festgelegter geringst-
moglicher Hohe (iber jedem Aufnahmepunkt und I6st erst
dann aus, bevor sie automatisch zum nachsten Punkt fliegt.
Zusatzlich werden moderne KI-Methoden verwendet, um
eventuell auftretende Unschérfe aus den Bildern kiinstlich
zu entfernen. Aktuell ist ein Flug in einer H6he von finf Me-
tern moglich, geplant ist die Reduktion auf zwei bis drei Me-
ter. Diese Flugmethodik fiihrte zur besten Bildqualitat und
wird im folgenden Projektverlauf dauerhaft eingesetzt.

Datenvorbereitung
Um ein KI-Modell zur Erkennung von Beikrautern in Bildern
zu trainieren, muss im ersten Schritt ein Goldstandard ge-
schaffen werden. Dazu wird in den Drohnenbildern ma-
nuell und pixelgenau markiert, wo sich Beikraut und Sor-
ghum befinden. Jedes Pixel im Bild wird dabei einer der

Annotation
- Y
— )
\ e
f
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[~ Abbildung 1: lllustration der Annotation von Drohnenaufnahmen, hier wird pixelgenau markiert, wo sich im Bild Sorghum und Beikraut befinden
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drei Klassen ,Sorghum’, ,Beikraut” und ,Acker” zugeordnet
(siehe Abbildung 1). Dieser Prozess wird Annotation genannt
und ist einer der zeitaufwendigsten, aber auch einer der
wichtigsten Schritte im gesamten Projekt. Bei der Annota-
tion ist es wichtig, moglichst genau und fehlerfrei zu arbei-
ten. Fehler, welche wahrend diesem Prozess gemacht und
nicht erkannt werden, kdnnten sich auf die Genauigkeit der
Vorhersagemodelle auswirken.

Modelltraining & Modellbewertung
In diesem Projekt werden Methoden des liberwachten ma-
schinellen Lernens verwendet, um Beikrauter und Nutz-
pflanzen in einem Bild zu erkennen. Uberwachtes maschi-
nelles Lernen ist eine Teildisziplin der KI und beschéftigt
sich mit dem Lernen anhand annotierter Daten. Fiir unsere
Zwecke wird eine spezielle Klasse von Lernalgorithmen,
sogenannte kiinstliche tiefe neuronale Netze, verwendet.
Diese Verfahren gehoren zu den vielversprechendsten Me-
thoden im Bereich des maschinellen Lernens und der rech-
nergestiitzten Bildanalyse, da sie lokale Merkmale in Bildern
effizient selbststéandig lernen. Bei konventionellen Verfah-
ren des maschinellen Lernens miissen diese Merkmale oft
erst von Hand selektiert werden. Im letzten Jahrzehnt konn-
ten durch diese Verfahren enorme Fortschritte in verschie-
densten Bereichen der intelligenten Bildauswertung erzielt
werden, zum Beispiel beim autonomen Fahren oder in der
Medizin [3] [4].

Aber was versteht man unter dem Begriff ,liberwachtes
Lernen” eigentlich? Dieses Prinzip lasst sich am einfachs-
ten Uber eine Analogie erkldren. Beispielsweise mochte
man einem Kind beibringen, Hunde von Katzen auf Bildern
zu unterscheiden. Hierzu werden vereinfacht gesagt dem
Kind nacheinander verschiedene Bilder von Hunden und
Katzen gezeigt und dem Kind jedes Mal mitgeteilt, welches
Tier auf welchem Bild zu sehen ist. Um sicherzugehen, dass

Drohnenaufnahme

das Kind auch etwas lernt, muss das Kind auf unterschied-
lichen Bildern von Katzen und Hunden selbst entscheiden,
was auf den Bildern zu sehen ist. Am Anfang wird das Kind
mit Sicherheit noch einige Fehler machen. Indem man dem
Kind aber wahrend der Lernphase hilft, Fehler zu korrigie-
ren, lernt das Kind nach und nach die Merkmale der bei-
den Tiere besser zu unterscheiden. In der Praxis sind kiinst-
liche neuronale Netze jedoch nicht so schlau wie Kinder. Es
braucht eine enorme Menge an verschiedenen Beispielen,
damit eine KI Merkmale unterschiedlicher Klassen lernen
kann. Zudem besteht die Gefahr, dass das Modell die zur Ver-
fiigung stehenden Daten (auch Trainingsdaten genannt) nur
auswendig lernt, indem moglichst wenige Fehler auf den
Trainingsdaten gemacht werden. Gibt es nun neue Daten,
welche z. B. leicht anders aussehende Katzen zeigen, wiirde
das gelernte Modell versagen und eventuell den Bildern fal-
sche Klassen zuweisen. Ziel sollte es jedoch sein, ein Modell
zu trainieren, welches moglichst genau auf unbekannten
Bildern Vorhersagen treffen kann. Daher muss beim Lernen
der Modelle darauf geachtet werden, dass die Daten nicht
einfach “auswendig” gelernt werden.

Vorlaufiges Ergebnis
In einem ersten Schritt wurde eine angepasste Version der
U-Net Architektur [5] als Referenzmodell implementiert und
auf einem Teil der Daten (Trainingsdaten) trainiert, um Merk-
male in den Bildern zu lernen, Unkraut von Sorghum und
Acker zu unterscheiden. Die U-Net Architektur ist ein kiinst-
liches faltbares neuronales Netz, das aus einem ,Encoder”
und einem ,Decoder” besteht. Im ,Encoder” werden die Bil-
der mit Hilfe von Faltungs- und Poolingoperationen kom-
primiert, um die Dimensionalitat der Bilder zu reduzieren
und somit die wichtigsten Merkmale zum Unterscheiden
von Sorghum, Unkraut und Acker in den Bildern zu lernen.
Der ,Decoder” verwendet die gelernte Merkmalskarte des

Vorhersage

Abbildung 2: Mit Hilfe eines kiinstlichen neuronalen Netzes wird die Bewegungsunscharfe aus Drohnenaufnahmen herausgerechnet
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ersten Teils und skaliert diese wieder schrittweise hoch, um
somit eine Vorhersagemaske fiir das Bild zu generieren.
Diese prognostiziert, wo im Bild sich Unkraut, Sorghum
und Acker befinden. Auf unbekannten Testdaten, welche
in keiner Phase des Lernprozesses verwendet wurden, zei-
gen unsere Modelle bereits gute Ergebnisse mit einer Pixel-
genauigkeit von circa 80 Prozent. Weitere Analysen zeigen
zudem, dass der grote Fehleranteil solchen Beikrautarten
zuzuschreiben ist, die in unseren Daten nur selten beobach-
tet wurden. Wie weiter vorne beschrieben, kbnnen unter-
schiedliche Wetterbedingungen, wie z. B. Wind, zu unschar-
fen Bildern fiihren. Damit diese Bilder trotzdem verwertet
werden kdnnen, wird untersucht, wie mit Hilfe moderner
Kl-Verfahren die Bewegungsunscharfe kiinstlich herausge-
rechnet werden kann. Erste vorldufige KI-Modelle zeigen
bereits vielversprechende Ergebnisse und kdnnten dazu
dienen, Unkrduter und Sorghum in verschwommenen Auf-
nahmen besser zu erkennen (siehe Abbildung 2).

Ausblick

Im weiteren Verlauf des Projekts soll eine Reihe von Versu-
chen in der Moving-Fields-Anlage der Bayerischen Landes-
anstalt flr Landwirtschaft (LfL) durchgefiihrt werden. Die
Moving-Fields-Anlage ist eine Hochdurchsatz-Phédnotypisie-
rungsanlage, die es ermdglicht, Pflanzen-Kleinstbestédnde in
einer geschiitzten Umgebung eines Gewachshauses wach-
sen zu lassen und den zeitlichen Verlauf des Wachstums mit-
tels Bildaufnahmen automatisiert zu erfassen. In dieser An-
lage kdnnen verschiedene Arten von Beikraut und Sorghum
gezielt angebaut und in hoher Qualitat fotografiert werden.
Diese Daten dienen als weitere Quelle fiir das Training und
die Evaluation der KI-Modelle. Als nachstes sollen die Bilder
aus Drohnenfliigen und der Moving-Fields-Anlage kombi-
niert werden, um neue KI-Modelle zu entwickeln, die besser
auf verschiedene Felder und Wachstumsstadien anwend-
bar sind. Dadurch kénnten Beikrauter auf Anbauflachen mit
Hilfe von Drohnen effizienter erkannt und in Zukunft geziel-
ter und ressourcenschonender reguliert werden.
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Grundziige des Personalrechts

Ein kleiner Uberblick fiir Fiihrungskrafte in der Verwaltung

von OLIVER WERNER: Flihrungskrafte in der 6ffentlichen Verwaltung sollen sich auch durch
ihre fachliche Kompetenz auszeichnen. Damit ist aber nicht nur das Fachgebiet gemeint, in
dem die Fiihrungskraft tatig war oder ist. Fithrung umfasst auch die unterstellten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und den Umgang mit ihnen. Im Offentlichen Dienst haben wir es
dabei mit zwei vollig unterschiedlichen Gruppen von Beschiftigten zu tun - den Beamtinnen
und Beamten einerseits und den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern andererseits. Einen
Uberblick iiber diese Rechtsverhiltnisse und ihre grundlegenden Unterschiede gibt der fol-

gende Beitrag.

Zu den Zielen, die in den Leitlinien der Bayerischen Staats-
regierung zur Fihrung und Zusammenarbeit in der Bayeri-
schen Staatsverwaltung formuliert sind, gehort, dass sich
Fiihrungskréfte durch personliche, soziale, methodische und
fachliche Kompetenz auszeichnen sollen.,Fachlich” darf sich
dabei nicht nur auf das Aufgabengebiet der Organisations-
einheit beziehen, an deren Spitze eine Flihrungskraft steht,
sondern der Begriff schlieBt auch Kenntnisse der rechtlichen
Grundlagen im Beamten-, Arbeits- und Tarifrecht mit ein.
Ohne sie wird eine erfolgreiche Fiihrung auf Dauer nicht
moglich sein.

Der 6ffentliche Dienst - zwei Beschéaftigungsarten
In statistischen Veroffentlichungen lber die Erwerbstatig-
keit richtet sich der Fokus zundchst auf die bundesweit etwa
40 000 000 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Somit
spielt hier das Arbeits- und Tarifrecht die gro3te Rolle. Etwa
3 000 000 dieser Personen sind im Offentlichen Dienst be-
schaftigt. Diesen vertraglich Beschaftigten stehen bundes-
weit etwa 1 900 000 Beamtinnen und Beamte, Richterinnen
und Richter sowie Soldatinnen und Soldaten gegeniiber,
fur die das Arbeits- und Tarifrecht nicht einschlagig ist; der
Fokus liegt hier auf dem Beamtenrecht und entsprechen-
den Rechtsgrundlagen fiir den Richter- oder Soldatenberuf.

Betrachtet man nur noch die bayerische Staatsverwal-
tung, kommen dort auf etwa 220 000 Beamtinnen und
Beamten ungefdhr 150 000 Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer. Hier hat eine Fiihrungskraft bei ihren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern regelmafig mit beiden Gruppen
zu tun.

Beamte und Arbeitnehmer - zwei Rechtsgebiete
Unter dem Begriff ,Offentlicher Dienst” versteht man alle
beruflichen Rechtsverhdltnisse, in denen jemand einer juris-
tischen Person des 6ffentlichen Rechts (wie z. B. dem Bund,
dem Freistaat Bayern, einer Gemeinde etc.) zu standiger
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Dienstleistung verpflichtet und dabei in deren Organisa-
tion eingegliedert ist.

Das Rechtsverhaltnis zwischen einer solchen Institution
als Arbeitgeber und ihren Beschéftigten unterliegt dem Ar-
beitsrecht - wie jedes andere Arbeitsverhaltnis in Deutsch-
land. Beide Seiten schlielen einen Arbeitsvertrag, wofiir sie
sich als Vertragspartner auf der gleichen Ebene begegnen.
Der Arbeitsvertrag regelt die Rechte und Pflichten beider
Vertragsparteien.

Im Gegensatz hierzu stehen Beamtinnen und Beamte in
einem offentlich-rechtlichen Dienst- und Treueverhaltnis zu
ihrer Institution. Dieses gehort zum 6ffentlichen Recht. Cha-
rakteristisch hierfur ist der Umstand, dass sich die Beamtin-
nen und Beamten ihrem Dienstherrn unterordnen. Der Be-
stand eines solchen Uber-/Unterordnungsverhéltnisses ist
ein wesentliches Unterscheidungsmerkmal zwischen dem
offentlichen Recht auf der einen und dem Privatrecht bzw.
Zivilrecht auf der anderen Seite, in welchem sich die Betei-
ligten,,auf Augenhohe” begegnen; zu letzterem gehort auch
das Arbeitsrecht. Mit der Ausgestaltung des Rechtsverhalt-
nisses zwischen den Beamtinnen und Beamten auf der ei-
nen Seite und ihrem Dienstherrn auf der anderen Seite be-
fasst sich das Beamtenrecht.

Warum ist diese Unterscheidung wichtig?
Anvielen Stellen im Alltag einer Flihrungskraft zeigt sich der
Unterschied zwischen diesen beiden Rechtsverhaltnissen
bzw. den einschldgigen Rechtsgebieten Arbeits- oder Be-
amtenrecht, beispielsweise bei folgenden Fragen:
Welche Rechtsgrundlagen sind in einer konkreten
Situation einschlagig?
Mit welchen Instrumenten kann ich meine Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter fiihren und gegebe-
nenfalls auch sanktionieren?
Wie kdnnen sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter personlich weiterentwickeln?



Rechte und Pflichten der Beamten regelt das Gesetz
Die Rechte und Pflichten der Beamtinnen und Beamten
sind durchgehend in Gesetzen geregelt und durch Verord-
nungen naher ausgestaltet. Betrachten wir dazu einige Bei-
spiele, die in den Beamtengesetzen (Bundesbeamtenge-
setz fiir den Bundesbereich und Beamtenstatusgesetz fir
die Bundeslander) zu finden sind:

Beamtinnen und Beamte missen sich durch ihr
gesamtes Verhalten zu der freiheitlichen demokra-
tischen Grundordnung im Sinne des Grundgesetzes
bekennen und fiir deren Erhaltung eintreten.

Sie haben sich mit vollem personlichen Einsatz ih-
rem Beruf zu widmen und die ibertragenen Aufga-
ben uneigenniitzig nach bestem Gewissen wahrzu-
nehmen.

Sie sind verpflichtet, dienstliche Anordnungen ihrer
Vorgesetzten auszufiihren und deren allgemeine
Richtlinien zu befolgen.

Sie missen Uber ihnen bekannt gewordene dienst-
liche Angelegenheiten Verschwiegenheit bewah-
ren.

Sie diirfen in Bezug auf ihr Amt keine Belohnungen,
Geschenke oder sonstigen Vorteile fiir sich oder
eine dritte Person fordern, sich versprechen lassen
oder annehmen.

Viele vertragliche Pflichten im Arbeitsrecht
Im Arbeitsrecht sieht dies etwas anders aus, auch wenn bei
den gerade genannten Beispielen das Ergebnis dhnlich ist.
Gesetzlich definiert ist zunachst einmal nur die Hauptleis-
tungspflicht eines Arbeitnehmers. Im Biirgerlichen Gesetz-
buch (BGB) steht dazu, dass er durch den Arbeitsvertrag ver-
pflichtet wird, weisungsgebundene, fremdbestimmte Arbeit
im Dienste eines anderen in personlicher Abhangigkeit zu
leisten. Weitere gesetzliche Regelungen legen einzelne
Rechte oder Pflichten fest und enthalten Grenzen, inwie-
weit bei der vertraglichen Gestaltung des Arbeitsverhaltnis-
ses davon abgewichen werden darf oder nicht. Sie sind aber
nicht durchgdngig im BGB zu finden, sondern auf zahlreiche
einzelne Gesetze verstreut, wie z. B. das Entgeltfortzahlungs-
gesetz oder das Bundesurlaubsgesetz.

Die vertragliche Ausgestaltung des Arbeitsverhaltnisses
findet zudem auf verschiedenen Ebenen statt. Das Arbeits-
recht besteht aus zwei Bereichen. Mit dem Arbeitsvertrag
zwischen dem Arbeitgeber und einzelnen Beschéftigten
und den daraus resultierenden Rechten und Pflichten be-
fasst sich das Individualarbeitsrecht.

Das kollektive Arbeitsrecht erfasst dagegen alle Bereiche,
in denen Beschéftigte in einem Betrieb oder einer Dienst-
stelle, in einem Verwaltungsbereich oder gar in einer gan-
zen Wirtschaftsbranche als Gesamtheit betrachtet werden.
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Auch fir die rechtlichen Beziehungen zwischen vielen Ar-
beitgebern auf der einen Seite und vielen Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmern auf der anderen Seite braucht es ei-
nen Rahmen. Auf Arbeitgeberseite sind hier entsprechende
Vereinigungen oder Verbande (z. B. fiir den Freistaat Bayern
die Tarifgemeinschaft deutscher Lander — TdL) und auf der
Arbeitnehmerseite Berufsverbande, Gewerkschaften oder
deren Spitzenorganisationen die jeweiligen Reprdsentan-
ten. Bei einzelnen Arbeitgebern gibt es Betriebsrate bzw. im
Bereich der offentlichen Verwaltung Personalvertretungen
als Vertretung der dortigen Beschaftigten.

Vieles im Arbeitsrecht regeln Tarifvertriage
Gewerkschaften handeln mit den Arbeitgeberverbanden
Tarifvertrdge aus, die u. a. den Inhalt, den Abschluss und
die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen ordnen kénnen.
Solche Tarifvertrage binden den Arbeitgeber und die Mit-
glieder der vertragsschlieBenden Gewerkschaften; ihre
Normen gelten unmittelbar und zwingend auch fiir jeden
Arbeitsvertrag, der zwischen ihnen geschlossen wird. Mit
Beschéftigten, die nicht der Gewerkschaft angehoren, kann
die Geltung des Tarifvertrags im Arbeitsvertrag vereinbart
werden - so praktiziert es der Freistaat Bayern mit seinen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern.

Kommen wir zuriick auf die Beispiele, die als Pflichten der
Beamtinnen und Beamten gesetzlich geregelt sind. In den
Tarifvertragen fiir den 6ffentlichen Dienst (TV6D und TV-L)
sind vergleichbare Regelungen zu finden:

Die Beschaftigten miissen sich durch ihr gesamtes
Verhalten zur freiheitlich demokratischen Grund-
ordnung im Sinne des Grundgesetzes bekennen.
Die arbeitsvertraglich geschuldete Leistung ist ge-
wissenhaft und ordnungsgeman auszufiihren.

Die Beschaftigten miissen Giber Angelegenheiten,
deren Geheimhaltung durch gesetzliche Vorschrif-
ten vorgesehen oder vom Arbeitgeber angeordnet
ist, Verschwiegenheit wahren.

Sie diirfen von Dritten Belohnungen, Geschenke,
Provisionen oder sonstige Vergiinstigungen mit Be-
zug auf ihre Tatigkeit nicht annehmen.

Somit gelten fiir alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer auch diese Bestimmungen, entweder aufgrund der Ta-
rifbindung oder weil in den einzelnen Arbeitsvertragen auf
die maBgebenden Tarifvertrage Bezug genommen wird.

Das Direktionsrecht des Arbeitgebers
Der aufmerksame Leser wird feststellen, dass hier ein Pen-
dant zur Pflicht der Beamtinnen und Beamten, dienstliche
Anordnungen ihrer Vorgesetzten auszufiihren und deren
allgemeine Richtlinien zu befolgen, fehlt. Dieses finden wir
stattdessen im Gesetz - das BGB spricht beim Arbeitsvertrag
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von weisungsgebundener, fremdbestimmter Arbeit. Wei-
sungsgebunden ist, wer nicht im Wesentlichen frei seine
Tatigkeit gestalten und seine Arbeitszeit bestimmen kann.

Was ergibt sich daraus? Der Arbeitgeber hat ein Weisungs-
recht bei Inhalt, Durchfiihrung, Zeit und Ort der Tatigkeit —auch
Direktionsrecht genannt. Dies gilt auch fiir Ordnung und Ver-
halten der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Betrieb
bzw. in der Dienststelle. Der Arbeitgeber ist hier jedoch einge-
schrankt — er kann Bestimmungen treffen, soweit Arbeitsbedin-
gungen nicht durch den Arbeitsvertrag, Bestimmungen einer
Betriebs- oder Dienstvereinbarung, eines anwendbaren Tarif-
vertrags oder gesetzliche Vorschriften festgelegt sind.

Oft hort man, Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
konnten nicht an eine andere Dienststelle versetzt werden.
Zu den wesentlichen Arbeitsbedingungen gehort auch der
Arbeitsort, der entweder im Arbeitsvertrag oder — wie beim
Freistaat Bayern Ublich — in der Niederschrift nach dem
Nachweisgesetz aufgefiihrt ist. In TVOD bzw. TV-L ist aber
auch vereinbart, dass Beschaftigte aus dienstlichen oder
betrieblichen Griinden versetzt oder abgeordnet werden
konnen. Aufgrund dieser Befugnis zur Versetzung oder Ab-
ordnung kann der Arbeitgeber den Arbeitsort im Rahmen
seines Direktionsrechts also durchaus andern. Er wird dabei
aber eine Auswahl zwischen allen dafiir in Frage kommen-
den Beschéftigten treffen missen, bei der auch soziale Ge-
sichtspunkte zu beriicksichtigen sind.

Zwei Systeme - viele Unterschiede
Im Einzelfall erledigen Beamtinnen bzw. Beamte und Tarif-
beschaftigte die identischen Aufgaben und sitzen gemein-
sam in einem Biiro, und doch ist ihr Beschaftigungsverhalt-
nis auf vollig unterschiedliche Weise ausgestaltet.

Bei Beamtinnen und Beamten sorgt der Dienstherr fiir
einen amtsangemessenen Lebensunterhalt —auch flir deren
Familie, was an den Familienzuschldagen fiir den Ehegatten
oder Lebenspartner und fir zur Familie gehérende Kinder
zu sehen ist. Dies ist Ausfluss des sogenannten Alimentati-
onsprinzips. Die Beamtinnen und Beamten werden mit ih-
ren Familien von ihrem Dienstherrn versorgt — dafiir stellen
sie ihm ihre Arbeitskraft zur Verfligung. lhre Bezilige wer-
den zum Beginn eines Monats, also im Voraus ausbezahlt.
Im Krankheitsfall erhalten sie ihre Besoldung unverdandert
weiter; auch hier greift das Alimentationsprinzip, zumindest
bis bei einer dauerhaften Dienstunfahigkeit eine Versetzung
in den Ruhestand erfolgt.

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erhalten dagegen
eine Vergitung fir die Arbeitsleistung, die sie erbracht haben
—in der Regel am Ende eines Monats. Hier gilt der Grundsatz
Verglitung gegen Leistung’, was z. B. bedeutet, dass der Ar-
beitgeber bei einer Erkrankung der Beschéftigten durch Ge-
setz verpflichtet wird, das Entgelt fiir eine Dauer von sechs
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Wochen weiter zu zahlen, und Tarifvertrdge weitergehende
Verpflichtungen vorsehen (beispielsweise einen befristeten
Krankengeldzuschuss). Sonst wiirden die oder der Beschaf-
tigte mangels Arbeitsleistung kein Geld bekommen. Bei lan-
geren Erkrankungen erhalten Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer dann Leistungen ihrer Krankenversicherung.

Der Umgang mit Erkrankungen wurde bereits in einer
friheren Ausgabe von Schule und Beratung ausfthrlich er-
[dutert (SuB 5-6/2018, Seite 11 ff.).

Moglichkeiten zur Weiterentwicklung
Das berufliche Fortkommen lauft in beiden Beschaftigten-
gruppen vollig unterschiedlich. Beamtinnen und Beamte
kdnnen bei entsprechender Eignung, Leistung und Beféhi-
gung in ein Amt einer hoheren Besoldungsgruppe befor-
dert werden. Ob die Voraussetzungen hierfiir vorliegen, wird
durch regelmaBig zu erstellende periodische Beurteilungen
festgestellt. Wenn solche Beférderungsmoglichkeiten nicht
an einen bestimmten Dienstposten (z. B. Sachgebiets- oder
Abteilungsleitung) gekoppelt sind, ist eine Weiterentwick-
lung auch bei unverdandertem Aufgabenbereich denkbar.

Im Tarifbereich ist dagegen immer die Tatigkeit mal3ge-
bend. Die nicht nur voriibergehend auszuiibende Tatigkeit
bzw. die dabei anfallenden Arbeitsvorgange werden mit
Tatigkeitsmerkmalen der Entgeltordnung abgeglichen. Sie
sind dort den verschiedenen Entgeltgruppen zugeordnet.
Entscheidend ist dann, welcher Entgeltgruppe zeitlich min-
destens die Halfte der entsprechenden Arbeitsvorgange zu-
geordnet werden kénnen. Dort ist die bzw. der Beschaftigte
dann eingruppiert; aus dieser Entgeltgruppe wird die Ver-
glitung gezahlt.

Mit dem Anliegen, Tarifbeschéftigte mégen héhergrup-
piert werden, nur weil sie besonders gute Leistungen erbrin-
gen, wird eine Flhrungskraft nicht weit kommen. Die allein
entscheidende Voraussetzung ist, ob hoherwertige Tatigkei-
ten Ubertragen werden kdnnen. In einigen Féllen ist auch eine
bestimmte Vor- bzw. Ausbildung oder die Zahl unterstellter
Personen die maBgebliche Bedingung. Weiterhin erfordert
die Ubertragung héherwertiger Tatigkeiten auch, dass eine
entsprechende Planstelle zur Verfligung steht (was Gbrigens
auch Voraussetzung fiir eine Beférderung von Beamtinnen
und Beamten ist) oder daflir Haushaltsmittel zugewiesen sind.

Auf Pflichtverletzungen reagieren

Wann Beamtinnen und Beamte Pflichten aus dem Beamten-
verhaltnis verletzen oder welche Handlungen von Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern Pflichtverletzungen im Ar-
beitsverhaltnis darstellen, wiirde den Rahmen dieses Beitrags
vollig sprengen. Wichtig zu wissen ist, dass die Instrumente,
die auch zu rechtlichen Konsequenzen fiir das Beamten- oder
Arbeitsverhaltnis flihren, absolut unterschiedlich sind.



Im Arbeitsverhaltnis kann eine verhaltensbedingte Kiin-
digung ausgesprochen werden. Dabei handelt es sich um
eine einseitige Erklarung des Arbeitgebers. Hier greift jedoch
der Kiindigungsschutz, so dass diese Sanktion nur in ganz
wenigen Fallen erfolgreich durchzusetzen sein wird. Eine
Kiindigung darf immer nur das letzte mogliche Mittel sein.
Bei einem Fehlverhalten von Beschéftigten besteht jedoch
immer noch die Mdglichkeit, dass sich ein gleichartiges Ver-
halten nicht wiederholt, wenn sie darauf hingewiesen wer-
den, dass ihr Verhalten zum Verlust des Arbeitsplatzes fih-
ren kann. Diese Abmahnung ist ein wichtiges Instrument fiir
den Arbeitgeber, um auf Pflichtverletzungen zu reagieren.

Bei Beamtinnen und Beamten stehen dagegen voéllig
andere Wege offen. Eine Entlassung von Beamtinnen und
Beamten wegen eines Fehlverhaltens ist nicht mehr mog-
lich, sobald sie in das Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit
Ubernommen wurden. Hier stehen die Moglichkeiten des
Disziplinarrechts zur Verfligung, um schuldhafte Pflichtver-
letzungen von Beamtinnen und Beamten zu sanktionieren.
Detaillierte Informationen zum Disziplinarrecht sind in zwei
friheren Beitrédgen in Schule und Beratung zu finden (SuB
6-7/2015, Seite 62 ff. und 10/2015, Seite 10 ff.).
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Die beiden Rechtsverhiltnisse im Offentlichen Dienst
kénnen hier verschiedener nicht sein. Das Disziplinarrecht
findet keine Anwendung auf das Verhalten der Arbeitneh-
merinnen bzw. Arbeitnehmer; die allgemeinen arbeitsrecht-
lichen Regelungen, z. B. zur Kiindigung, greifen nicht bei
Beamtinnen bzw. Beamten.

Fachliche Kompetenz auch im Personalrecht wichtig
Ohne einen entsprechenden Einblick in das Personalrecht
wird eine Fiihrungskraft auf lange Sicht nicht erfolgreich sein
kdnnen. Dieser Beitrag kann dazu nur ein kleiner Schritt sein,
er ersetzt aber keine umfassende Einflihrung oder Schulung
zu diesem Thema. Es kann jeder Fiihrungskraft nur empfoh-
len werden, einschlagige Weiterbildungsmoglichkeiten zu
nutzen und gegebenenfalls auch auf vertiefende Literatur
zu diesem Thema zuriickzugreifen.

OLIVER WERNER

STAATLICHE FUHRUNGSAKADEMIE FUR
ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN
oliverwerner@fueak.bayern.de
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nicht moglich

Erfahrungen
Das Werkzeug wurde zur Sammlung von
Fragen an einen Referenten aus drei Semi-

positiv.

Hinweise: http://www.zum.de/Faecher/D/
BW/gym/kollaborativ/index2.html

Peter Weyman, FiiAk
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Agiles Arbeiten - ein Begriff,
viele Interpretationen

von GERHARD SEIDL: In der Agenda der Amteranpassung der Landwirtschaftsverwaltung
findet sich der Begriff,,agiles Arbeiten” wieder. Agiles Arbeiten kann sehr unterschiedlich
verstanden werden. In diesem Artikel soll dargestellt werden, wie agiles Arbeiten in Verwal-
tungen mdéglich ist und welche Grundlagen und Haltungen dafiir notwendig sind. Zugleich
soll beispielhaft aufgezeigt werden, wie agiles Arbeiten umgesetzt werden kann und welche

Aufgaben hierfiir geeignet sind.

Warum agiles Arbeiten?
In einer Veranstaltung der Bundesagentur fiir Arbeit 2016
in Lauf an der Pegnitz mit Gber 100 Flihrungskraften aus
verschiedensten Bereichen waren zwei Themen bestim-
mend:
Der permanente Veranderungsdruck
Die,Silobildung” in den Organisationen

Veranderungen sind inzwischen nicht die Aus-
nahme, sondern der Normalzustand
Die an der Veranstaltung beteiligten Unternehmen unter-
scheiden sich bei den Aufgabenstellungen und der notwen-
digen Reaktionsgeschwindigkeit von Verwaltungen, aber
alle Organisationen miissen sich heute (mehr oder weniger
intensiv) mit folgenden drei Einflussgrof3en beschaftigen:
Die Zeit, die zwischen Verdanderungen liegt, wird
kirzer.
Die Komplexitdt der Aufgaben nimmt zu.
Die Unsicherheit, unter der Entscheidungen ge-
troffen werden, nimmt zu.

Alle drei Einflussfaktoren haben zu einem Arbeits- und Or-
ganisationsverstandnis gefiihrt, das beweglicher - agiler
- auf dieses Umfeld und die wachsende Geschwindigkeit
reagiert. Es ist kritisch zu hinterfragen, ob dieses agile Ver-

Infobox 1: Silobildung als zentrales Problem

Lange Entscheidungswege

Entscheidungen werden von Personen getroffen,
die nicht wissen (kdnnen), was sie entscheiden
Verlust an Information

Uberblick iber Gesamtsituation geht verloren
(es werden immer nur Teile auf der jeweiligen
Entscheidungsebene realisiert)
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standnis die Belastungen der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter noch weiter erhéht und ob es in jedem Fall eine
sinnvolle Antwort auf die Aufgaben und die Handlungs-
moglichkeiten von Organisationen ist. Es ist aber in jedem
Fall wichtig, sich mit den Grundlagen des agilen Arbeitens
zu beschaftigen und zugleich zu Giberlegen, ob es sinnvol-
lerweise in unserem Ressort angewandt werden kann und
in welchen Bereichen.

»Silobildung” verhindert schnelle und gezielte

Reaktionen

Neben dem hohen Veranderungsdruck war bei der Ver-
anstaltung der Bundesagentur fiir Arbeit der Begriff ,Silo”
(BARTONITZ et al.) ein haufig verwendeter Ausdruck. Wenn
eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter in Abteilung X eine
Innovation umsetzen will, dann hat diese Verdanderung Aus-
wirkungen auf andere Bereiche (z. B. Abteilung Y). Fir die
Umsetzung muss der oder die Vorgesetzte gefragt werden,
die bzw. der dann das Thema in die Abteilungsleiterrunde
einbringt. Die Abteilungsleiterin in der Abteilung Y disku-
tiert dann mit dem zustandigen Sachgebietsleiter, der wie-
derum eine fachlich kompetente Mitarbeiterin fragt. Kommt
die Zustimmung, dann wird fiir die Umsetzung im schlimms-
ten Fall der ganze Weg riickwarts abgewickelt. Dabei wird
nicht nur Zeit verloren: Durch die Kommunikation Gber viele
Zwischenstationen geht Information verloren oder wird aus
dem Kontext gerissen.

MaBnahmen gegen Organisationsbarrieren

(,,Silos")

Im vorgestellten Beispiel wére doch viel einfacher, wenn
sich Mitarbeiter A mit Mitarbeiterin B direkt austauschen
wirde und dann die Ergebnisse ,nach oben” weitergibt.
Damit entstehen Netzwerke aus Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die sich selbst organisieren und die Verantwor-
tung fir die jeweilige Fragestellung/das jeweilige Projekt
Ubernehmen.



Infobox 2: Konsequenzen fiir Organisationen

+  Kommunikation in Netzwerken
«  Verantwortung von Vorgesetzten auf Mitarbeiter
verlagern
»  Neue Rolle von Vorgesetzten
« Kommunikation sicherstellen
+ Ziele vereinbaren
«  Verantwortlich fur optimale Rahmen- und
Arbeitsbedingungen
+  Entscheidungsrahmen vorgeben
+  Netzwerkarbeit fordern und pflegen

Die Aufgabe und Verantwortung der Flhrungskrafte
verandert sich: Sie sind viel weniger inhaltlich/operativ ta-
tig, sondern kiimmern sich um die optimalen Rahmen- und
Arbeitsbedingungen fiir ihre Mitarbeiter, treffen gesamt-
verantwortliche Entscheidungen, behalten den Uberblick
und sehen das gro3e Ganze. Die Fiihrungskréfte fordern ak-
tiv die Vernetzung zwischen den Organisationsbereichen
und unterstitzen die interne und externe Kommunikation
(GLOGER und ROSNER, 2014).

Agiles Arbeiten in Verwaltungen?

Wie bereits oben erwahnt, sind Verwaltungen besondere Or-
ganisationsformen, in denen Veranderungen einen anderen
Stellenwert haben. Verwaltungen stehen per se fiir die Werte
Bestandigkeit, Zuverldssigkeit, sie sind tiber viele Jahre hin-
weg der ,Fels in der Brandung” (SCHOLER). Verwaltungen
sind grundsatzlich ausgelegt auf: (LALOUX 2015)

Kontinuitat

Stabilitat

Regelkonformes Arbeiten

In Verwaltungen gibt es aber inzwischen auch Bereiche, in
denen agiles Arbeiten sinnvoll und notwendig ist:
In Projekten/Aufgaben mit vielen Beteiligten.
Bei der Interaktion mit der Gesellschaft, die unter-
schiedliche Haltungen und Positionen einbringt
(Naturschutz, Umweltschutz, Tierwohl ...).
Bei Prozessen und Entscheidungen zu komplexen
Sachverhalten (Genehmigungsverfahren in Berei-
chen mit unterschiedlichen Interessenslagen der
betroffenen Lager, z. B. Biogas-Anlage, Schweine-
mastbetrieb, Windkraftanlage).

Michl und Steinbrecher (BARTONITZ et al.) unterscheiden

zwischen stark strukturierten und schwach strukturierten
Prozessen. In stark strukturierten Prozessen (Antrag auf eine
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Jagdscheinverldangerung, ein Urlaubsantrag/Beschaffungs-
antrag im Amt, MFA-online) ist agiles Arbeiten nicht sinn-
voll. Hier beschéftigt sich in der Regel eine Sachbearbeiterin
oder ein Sachbearbeiter mit einem Vorgang, es gibt klare
Entscheidungsregeln und die Informationen fiir Entschei-
dungen liegen vor.

In schwach strukturierten Prozessen (z. B. die Genehmi-
gung fir einen Windpark im Wald, SuedOstLink) mit vielen
Beteiligten und komplexen Prozessschritten ist es ausge-
sprochen sinnvoll, wenn die beteiligten Behérden und In-
teressengruppen (= Silos) in kurzen Iterationen Informatio-
nen austauschen und gemeinsam auf Dokumente zugreifen
kdnnen. So kann der Genehmigungsprozess transparenter
und effektiver ablaufen. Schwach strukturierte Prozesse sind
vergleichbar mit Mobiles: Wenn sich an einer Stelle eine Ein-
flussgroBe verandert, dann verandert sich das ganze System.
Es ist aber nicht genau vorhersehbar, wie die Verdanderung
erfolgt und wie die Situation nach der Verdanderung aussieht.
Deshalb ist die wiederholte Kommunikation zwischen den
Beteiligten so wichtig.

Wie kann agiles Arbeiten umgesetzt werden?
Agiles Arbeiten wird immer noch in vielen Képfen mit Chaos
oder Anarchie gleichgesetzt, in dem jeder und jede das tut,
was der Person gerade einfallt. Die Beschiftigten bewegen sich
sozusagen im regellosen Raum ohne jegliche Fiihrung. Diese
Vorstellung ist nicht richtig. Es gibt beim agilen Arbeiten eine
ganze Anzahl von ,Regeln’, sie beschreiben aber eine Alterna-
tive zur klassisch hierarchischen Arbeitsweise in einer Behorde.

Leitsdtze zur Werteorientierung (siehe Infobox 3)
Die Leitsdtze von agilem Arbeiten wurden zuerst fiir Soft-
warefirmen entwickelt (BARTONITZ et al.). Wenn diese Leit-
satze auf Verwaltungen transformiert werden, dann werden
die Prioritdten in der Arbeitsweise deutlich. Die Werte auf
der rechten Seite sind wichtig, die auf der linken Seite sind
bei agiler Arbeitsweise wichtiger:

Infobox 3: Leitsatz zur Werteorientierung

Funktionierende wichtigerals  Eigenbeschéftigung
Dienstleistungen mit Regeln
Arbeiten in wichtigerals  Einzelinteressen
Netzwerken vertreten
Reagieren auf (Ziel) ~ wichtigerals  Perfektion in der
Veranderung Umsetzung
Individuen und wichtigerals  Hierarchie und

Interaktionen Prozesse
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gerichtet werden, wie sie unseren Kunden/der Gesell-
schaft nutzen. Im zweiten wird die Haltung gegeniber
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den Kunden/Stakeholdern beschrieben. Die Satze drei
und vier beschreiben vor allem die Werte und die Hal-
tungen in der Verwaltung.

Der erste Satz bedeutet, dass die Ablaufe danach aus-

Infobox 4: Agile Werkzeuge und Methoden (PREUSSIG 2015)

Im Folgenden sollen Methoden und Werkzeuge vorgestellt werden, die das agile Fiihren und Arbeiten einfacher machen. Agiles
Arbeiten wurde in DV-Projekten entwickelt, deshalb kénnen die Methoden besonders in Projekten und zeitlich befristeten,
neuen Aufgaben eingesetzt werden.

Methode

Teambesprechung

Task Board

Daily Standup-
Meeting

Definition of Done

WIP-Limit
(Work in Progress-
Limit)

Beschreibung

In regelmaBig (etwa vier
Wochen) wiederholten Treffen
wird die Arbeit der letzten Zeit
gemeinsam reflektiert (Erfahrun-
gen, Probleme und Erfolge) und
die Aufgaben bis zur ndchsten
Sitzung gesammelt (stehen dann
im Task Board unter,Zu tun”)

Die Arbeitspakte eines Projekt-
abschnittes werden auf einer
Pinnwand (bzw. Software) in drei
Bereiche aufgeteilt:

Zu tun/in Bearbeitung/abge-
schlossen.

Die Mitarbeiter steuern selbst-
verantwortlich und transparent,
wer welche Aufgaben bearbeitet.

Das Team trifft sich in kurzen
Abstanden zu kurzen Bespre-
chungen, um Probleme/Fragen/
die Bearbeitungsreihenfolge/
Teamfragen zu klaren. Typische
Dauer: 15 Minuten; auch online
gut moglich

Zu Beginn einer Aufgabe wird
einvernehmlich bestimmt, was
erledigt sein muss, damit die Auf-
gabe abgeschlossen ist. Dadurch
ist die notwendige Qualitat eines
(Teil-)Produktes definiert.

Es wird festgelegt, wie viele Auf-
gaben ein Mitarbeiter maximal
gleichzeitig bearbeiten darf.

Einsatzmdoglichkeit

In Teams mit wechselnden
Aufgaben und Projekten.
So wird das Wissen und
Kénnen auf das ganze Team
Ubertragen.

Kleine Projekte und Auf-
gaben, die viele Einzel-
arbeitspakete enthalten.
Wichtig ist, dass die Pakete
moglichst unabhdngig von-
einander verteilt werden
kdnnen.

Besonders bei dynamischen
Aufgaben und Veranderungs-
prozessen, bei denen sich
immer wieder neue Aspekte
und Informationen ergeben.

Bei jeder Aufgaben-
delegation, bei der eine
Dienstleistung/ein Produkt
eigenstandig erarbeitet wird.

Vor allem in Phasen mit ho-
her Arbeitsbelastung. Das
WIP-Limit erganzt die Aufga-
benverteilung durch ein Task
Board

Beispiel

Das Sachgebiet L 2.2 tauscht
sich aus, welche Beratungsfalle
in den ndchsten vier Wochen
zu bearbeiten sind. Es wird
noch nicht festgelegt, wer die
Aufgaben tGibernimmt (erfolgt
im Task Board).

Fir eine Datenerhebung
werden die Flachen gesam-
melt und in den Arbeitspool
gestellt. Die Mitarbeiter regeln
selbststandig, wer welche
Gebiete in welcher Reihen-
folge bearbeitet.

In der Hochphase einer
Kalamitat stimmen sich die
Revierleiter eines Amtes/einer
Region mehrfach in der Woche
ab, wo welche Probleme auf-
treten und welche Schritte als
nachstes zu tun sind.

Bei der Planung einer Haus-
wirtschaftsschulung wird nicht
nur iberlegt, was den Teilneh-
mern gezeigt wird, sondern es
wird auch definiert, was nicht
erklart/behandelt wird.

Bei der Datenerhebung
(Beispiel Task Board) darf kein
Mitarbeiter mehr als drei Teil-
flachen gleichzeitig bear-
beiten.
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Infobox 5: Regeln fiir die Arbeitsweise

«  Eher mehr Kommunikation, kurzfristiger und kurzer.

+ Agil geht nur mit Unterstlitzung und Verstandnis
,von oben”.

«  Methoden gibt es genug, entscheidend ist die
Haltung.

+ Die Basis ist ein Grundvertrauen in die Fahigkeiten
der Beschaftigten.

+ Agiles Arbeiten funktioniert nur, wenn alle Beteiligten
(Mitarbeiter, Fiihrungskréfte, Kunden) die Arbeits-
weise verstehen, mittragen und ausprobieren wollen.

Die konkrete Umsetzung agilen Arbeitens
Aus den Leitsdtzen ergeben sich fiir die agile Arbeitsweise
Konsequenzen (Prinzipien oder Grundsatze) fiir die konkrete
Umsetzung in schwach strukturierten Prozessen:
Bereits in der Entwicklung von Dienstleistungen (in-
tern oder nach auf3en wirksam) werden die Abneh-
mer immer wieder eingebunden. Veranderungen
in der Entwicklung sind nicht stérend, sondern will-
kommen. So wird dafiir gesorgt, dass entstehende
Dienstleistungen passgenau sind (Beispiel eAkte,
Mitarbeiterportal, online-Antrage).
Errichte Projekte rund um motivierte Individuen!
Gib ihnen das Umfeld und die Unterstiitzung, die sie
bendtigen und vertraue darauf, dass sie die Aufgabe
erledigen. Die besten Ergebnisse entstehen durch
selbst organisierte Teams. Bei der Umsetzung von
agilem Arbeiten sind die Fiihrungskréafte in der Ver-
waltung besonders gefragt, ihre Rolle verandert sich
weg von den Facharbeitern hin zu,,Ermdglichern”.
In regelmafigen Abstanden reflektiert das Team
zusammen mit dem Auftraggeber, ob die Zielset-
zung richtig ist und welche Aufgaben abgearbeitet
werden. Damit wird sichergestellt, dass die agile
Arbeitsweise immer wieder von allen Beteiligten re-
flektiert, intensiv durchdacht und weiterentwickelt
wird. Der Aufwand, der fiir diese regelmaf3igen Re-
flexionen notwendig ist, wird durch die effektivere
Arbeit mehr als ausgeglichen.

Agiles Arbeiten beginnt bereits heute
Wer sich mit Software beschaftigt, die in Organisationen
derzeit verwendet wird, erhalt ein Spiegelbild der Arbeits-
weise dieser Organisationen. Die bereits in der Verwaltung
vorhandenen Werkzeuge (eAkte, gemeinsamer Aktenplan,
Outlook) bewegen sich hin zu einer mehr prozessorientier-
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ten Arbeitsweise, aber hier sind immer noch viele normierte
Abldufe und hierarchische Strukturen vorgegeben.

Es gibt inzwischen eine ganze Reihe von Softwareproduk-
ten, die fur die Zusammenarbeit in Teams entwickelt wurden.
Wenn man diese Programme betrachtet, dann bekommt man
einen Eindruck, wie sich die Zusammenarbeit in modernen
Organisationen verdandert. Das Grundkonzept bei dieser
.Groupware” ist es, die Kommunikation zu einer Aufgabe/
einem Projekt zu blindeln. Die betroffenen Personen finden
sichin virtuellen Teamraumen zusammen. In diesen Teamrau-
men kdnnen die Mitarbeiter einfach und schnell Informatio-
nen austauschen (Mail, Chat, Videokonferenzen), sie konnen
Aufgaben verteilen und Dokumente gemeinsam bearbeiten.
Dabei ist nicht wichtig, welchen Abteilungen oder Organi-
sationen die Teammitglieder zugeordnet sind. Die Software
unterstiitzt die Mitarbeiter bei der Selbstorganisation. Zum
Beispiel werden anstehende Aufgaben angezeigt und Ter-
mine kénnen auf verschiedene Arten verwaltet werden. Die
notwendigen Rollen und Verantwortlichkeiten kdnnen in der
Gruppe vereinbart werden. Groupware ermdglicht es Teams,
die zur Aufgabe passende agile Arbeitsweise umzusetzen.

Fazit
Agiles Arbeiten ist nicht fiir alle Aufgaben einer Verwaltung
sinnvoll. Einfache, strukturierte Aufgaben werden besser in
den bisherigen hierarchischen Strukturen bearbeitet. Agiles
Arbeiten ist bei komplexen und unsicheren Aufgaben sinn-
voll, bei diesen Aufgaben behindern hierarchische Struk-
turen (Silos) die effektive Arbeit. Agiles Arbeiten kann nur
umgesetzt werden, wenn alle Beteiligten (Vorgesetzte, Mit-
arbeiter, Kunden) die Grundlagen und Methoden von agilem
Arbeiten verstanden und akzeptiert haben. Den Fiihrungs-
kraften kommt bei dieser Arbeitsweise eine entscheidende
Rolle zu. Sie miissen die Kommunikation zwischen den Be-
teiligten ermdoglichen, Netzwerke pflegen, durch Entschei-
dungen Orientierung geben und die Ziele und Arbeitsweise
zusammen mit den Mitarbeitern immer wieder reflektieren.

In den ndchsten Ausgaben erscheinen zwei weitere Ar-
tikel zum agilen Arbeiten und zur konkreten Umsetzung in
der FUAK.

Literatur beim Autor.

GERHARD SEIDL

STAATLICHE FUHRUNGSAKADEMIE FUR
ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN
gerhard.seidl@fueak.bayern.de
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Treffpunkt,Digital
Zusammensein” an der FUuAk

von MELANIE SITZBERGER: Aufgrund der anhaltenden raumlichen Distanz infolge der Corona-
krise geht im zwischenmenschlichen Bereich viel verloren und der informelle Austausch mit
den Kolleginnen und Kollegen fehlt immer mehr. Um die durch die Corona-Pandemie zwangs-
weise vernachlassigten personlichen Kontakte wieder zu beleben, wurde seitens der Arbeits-
gruppe Gesundheitsforderung an der Staatlichen Fiihrungsakademie fiir Ernahrung, Landwirt-
schaft und Forsten (FiiAk) das erfolgreiche Format ,Digital Zusammensein” entwickelt.

Seit Marz 2020 erledigt ein Grof3teil der Mitarbei-
ter der FUAk die Arbeit verstarkt von zu Hause aus.
Aus diesem Grund wurde die Kommunikation zu
einem grof3en Teil auf digitale Kommunikations-
kandle umgestellt, wodurch die Mitarbeiter vor
vielfaltigen Herausforderungen stehen. Diese
Herausforderungen bieten jedoch auch die
Chance, Erfahrungen zu sammeln, Kommunika-

tionsprozesse zu hinterfragen und die Kom-

munikation weiterzuentwickeln. Deshalb ist es
erforderlich, die Erkenntnisse aus der Zeit der
Pandemie zu bindeln und gewinnbringend zu
nutzen.

Dieses Ziel wurde an der Staatlichen Fih-
rungsakademie dadurch verfolgt, dass im De-
zember 2020 eine Mitarbeiterbefragung zu
den Erfahrungen der Coronakrise durchgefiihrt
wurde. Dabei konnte festgestellt werden, dass
der fachliche Austausch im Kollegenkreis mithilfe
der digitalen Kommunikationsmedien sehr gut funktioniert,
jedoch auf Dauer durch die raumliche Distanz im zwischen-
menschlichen Bereich viel verloren geht und vor allem der
informelle Austausch fehlt. In erganzenden Gesprachen
wurde deutlich, dass es insbesondere zu Schwierigkeiten
beim Kennenlernen von neuen Kolleginnen und Kollegen
und dem entsprechenden Beziehungsaufbau kommt, aber
auch bereits vorhandene Verbindungen und Netzwerke auf

Infobox 1: Auswirkungen der Coronakrise

earbeiten  Ereigeben Anzeigen Audic und Wideo Tednehmer Meeting Hile
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T A | r_m rﬂ "L
J, |- &! E‘ .

plane ol - jax
- : Anwendungien] von

Einstiegsfrage fir die Gesprache in den Teilgruppen

Was bereitet mir
Freude in meinem
Arbeitsleben?

K

Stummschaltung aufheben ~ [ Video stoppen

Abbildung 1: Thema des Treffpunkts, Digital Zusammensein”am 21. April 2021

lange Sicht leiden, wenn der persénliche Kontakt dauerhaft
ausbleibt.

Daher mochte die Arbeitsgruppe Gesundheitsforde-
rung der FiAk mit dem Treffpunkt,Digital Zusammensein”
einen Beitrag dazu leisten, um die durch die Corona-Pan-
demie zwangsweise vernachlassigten persénlichen Kon-
takte und den fehlenden personlichen Austausch wieder
zu beleben.

Die COVID-19-Pandemie hat unsere Welt von einem auf den anderen Tag drastisch verandert - sowohl im privaten als auch im
beruflichen Umfeld. Auf den ersten Blick betrifft die schnelle Veranderung des Arbeitsalltags lediglich organisatorische und
technische Rahmenbedingungen, wie den Arbeitsort oder die Kommunikationskanéle, da sowohl das gewohnte Arbeitsumfeld
als auch die physische Nahe zu den Kollegen aufgrund der Arbeit auf Distanz verloren gehen. Allerdings zeigen sich bei einer
naheren Betrachtung tiefgreifende und langfristige Auswirkungen auf die Arbeitsgestaltung, Flhrung und Kommunikation
durch die umfangreiche Arbeit im Homeoffice. Aus diesem Grund sind neben den kurzfristigen Bewaltigungsstrategien zur
Aufrechterhaltung des Dienstbetriebs auch langfristige MaBnahmen erforderlich.
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Am Mittwoch, den 21. April 2021,
fand der erste Treffpunkt ,Digital Zu-
sammensein” Uber Webex Meetings
statt und stieB bei allen Teilnehmern
auf positive Resonanz.

Nach einer kurzen Einfiihrung von
Prasidentin Ingeborg Bauer und dem
Leiter der Arbeitsgruppe Gesundheits-
forderung Rudolf Harner wurde das
Thema der Veranstaltung ,Was bereitet
mir Freude in meinem Arbeitsleben?”
vorgestellt.

Im Anschluss daran wurden per
Zufallsprinzip Kleingruppen von 3 bis
4 Personen in Teilgruppen-Sitzungen
gebildet. Es folgten interessante und abwechslungsreiche
Gesprache zu den Freuden im Arbeitsalltag lber die Sach-
gebietsgrenzen und verschiedenen Standorte hinweg.

Dabei waren auch lustige Geschichten zu héren - von
Kollegen, die sich gegenseitig bei Videoanrufen ihre Haus-
tiere zeigen bis zu Kolleginnen, die sich am Mittag Uber
selbstgebackene Krapfen freuen. Letztlich geht es bei dem
Format aber nicht darum, das vorgeschlagene Thema stur zu
erdrtern, sondern sich zu unterhalten, tber positive Dinge
zu sprechen und vor allem, sich wieder einmal - zumindest
per Videokonferenz - personlich zu sehen und gemeinsam
zu lachen. Der eine oder andere Kollege erhdlt daneben
auch Impulse, wie er die Krise leichter bewaltigen kann.

Zusammenfassend bietet der Treffpunkt ,Digital Zusam-
mensein” folgende Vorteile:

Trotz rdumlicher Distanz findet ein personlicher
Austausch statt.

Der Umgang mit dem Videokonferenz-Tool Cisco
Webex wird,,nebenbei” gelibt.

Jeder lernt auch Kolleginnen und Kollegen anderer
Standorte oder Abteilungen kennen.

Der zwischenmenschliche Austausch wird gefor-
dert (positive Psychologie).

Bei regelmafiger Durchfiihrung sinkt die Gefahr
des ,Auseinanderlebens” aufgrund der raumlichen
Distanz.

Infobox 2: Treffpunkt ,Digital Zusammensein”

Bei der Veranstaltung handelt es sich um eine Videokonferenz, bei der
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der FUAk freiwillig teilnehmen

kénnen und die circa 30 Minuten dauert.

Ziel des virtuellen Treffens ist ein kurzer personlicher Austausch Uber die
Team- und Sachgebietsgrenzen hinweg zu einem positiven Thema, das zu
Beginn des Meetings genannt wird. Dieses wird anschlieend in zufallig zu-
sammengewiirfelten Kleingruppen von drei bis vier Personen besprochen.
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~ % Video stoppen ~
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Abbildung 2: Teilgruppen-Sitzung beim Treffpunkt,Digital Zusammensein” am 21. April 2021

Aufgrund der positiven Riickmeldungen ist seitens der Ar-
beitsgruppe Gesundheitsforderung der FliAk geplant, noch
weitere virtuelle Treffen zu positiven Themen durchzufiihren.
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Pandemie beeinflusst
ernahrungswirtschaftlichen
Aufenhandel Bayerns

Differenzierung nach Landern 2020 - Teil 2'

von JOSEF HUBER und HERBERT GOLDHOFER: Der Export von Waren der bayerischen Land-
und Erndhrungswirtschaft sank 2020 auf 9,3 Mrd. Euro und damit annahernd auf den Stand
von 2018. Seit mehr als sechs Jahrzehnten ist Italien der bedeutendste Absatzmarkt. Die Ab-
satzsteigerung in die dreizehn zuletzt beigetretenen EU-Mitgliedsldnder beruhte vor allem
auf den betrachtlichen absoluten Mehrerlosen aus Polen und Tschechien. Nach dem Brexit
I6ste das Vereinigte Konigreich die Schweiz als wichtigstes Drittland ab. Der ernahrungswirt-
schaftliche Import erhohte sich auf 10,3 Mrd. Euro und erzielte den bisher hchsten vorlau-
figen Wert. Osterreich war zum dritten Mal hintereinander das bedeutendste Versandland.
Die Agrareinfuhren aus den dreizehn jiingsten Beitrittslandern vergréBerten sich um mehr
als vier Prozent. Dabei erreichte Polen die gro3te monetidre Zunahme vor Tschechien. Die
hochste absolute Steigerung bei der Einfuhr aus Drittlindern erzielte die Schweiz.

Zu den Produkten der Erndhrungswirtschaft entsprechend
der AuB3enhandelsstatistik zahlen lebende Tiere, Agrarroh-
stoffe, verarbeitete Lebens- und Futtermittel sowie Genuss-
mittel. Dem Zoll miissen innerhalb der EU (Intrahandel) der
Versand ab einem jahrlichen Handelswert von 500 000 Euro
und/oder der Empfang von Erzeugnissen ab 800 000 Euro
gemeldet werden. Beim Warenverkehr mit Drittlandern
(Extrahandel) werden Warensendungen ab 1 000 Euro er-
fasst. Die Befreiungen werden geschatzt und den AuB3en-
handelsergebnissen hinzugerechnet.

Ernahrungswirtschaftliche Exporte
Die bayerische Land- und Erndhrungswirtschaft lieferte nach
vorldaufigen Zahlen der Aulenhandelsstatistik 2020 erndh-
rungswirtschaftliche Produkte im Wert von 9,31 Mrd. Euro
in insgesamt 195 Lander. Im Jahr 2019 waren, nach eben-
falls vorlaufigen Ergebnissen, Waren im Wert von 9,71 Mrd.
Euro exportiert worden. Die Ausfuhren haben demnach im
letzten Jahr um 4,1 Prozent abgenommen. Der Export er-
nahrungswirtschaftlicher Produkte nach Italien besa3 2020
einen Wert von 1,43 Mrd. Euro (Abbildung 1). Im Vergleich
zu 2019 brachen die Ausfuhren um 13,6 Prozent ein. We-
gen des geringeren Riickgangs beim Gesamtexport fiel der
Anteil Italiens an der erndhrungswirtschaftlichen Ausfuhr
Bayerns von 17,1 auf 15,4 Prozent. Das Ausfuhrvolumen Bay-
erns nach Osterreich betrug 1,22 Mrd. Euro und sank ge-

' Teil 1 erschienen in SuB Heft 5-7/2021, Seite 9 ff.
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geniiber 2019 um 5,0 Prozent. Die Niederlande waren im
letzten Jahr fiir Bayern das drittwichtigste Empfangsland
von erndhrungswirtschaftlichen Gitern. Der Ausfuhrwert
dorthin betrug 803 Mio. Euro und war um 5,2 Prozent héher
als 2019. Das nachfolgende wichtigste Empfangsland war
Frankreich. Der Wert des Versands belief sich auf 620 Mio.
Euro und ging im Vergleich zum Vorjahr um mehr als ein
Viertel (-25,8 Prozent) zurtck.

Ausfuhren in die EU und das Euro-Wahrungsgebiet
In die Lander der EU wurden im letzten Jahr aus Bayern er-
nahrungswirtschaftliche Waren im Wert von 6,97 Mrd. Euro
ausgefiihrt (-10,6 Prozent). Das machte 74,9 Prozent der
gesamten Agrarausfuhren Bayerns aus. Der hohe Prozent-
satz zeigt trotz des Austritts des Vereinigten Konigreichs die
herausragende Stellung des gemeinsamen Binnenmarktes
als Absatzmarkt flir die bayerische Land- und Erndhrungs-
wirtschaft. Die 19 Lander des Euro-Wahrungsgebiets be-
sitzen neben den vier Grundfreiheiten des Binnenmarktes
zusatzliche Kostenvorteile beim Warenhandel, weil keine
Gebihren fir Wahrungsumtausch und Kurssicherung not-
wendig sind. Im Jahr 2020 erlangten die Lieferungen in den
Euro-Raum 5,38 Mrd. Euro (-8,1 Prozent) und hatten einen
Anteil von 57,7 Prozent am gesamten Agrarexport Bayerns.
Damit waren fast drei Fiinftel des erndhrungswirtschaftlichen
Exportwerts von Wahrungsschwankungen ausgenommen.
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Quelle: Bay. LfStat. - eigene Berechnungen.

Abbildung 1: Erndhrungswirtschaftlicher Export Bayerns 2020

Exporte in zuletzt beigetretene EU-Lander

Die erndhrungswirtschaftliche Ausfuhr in die dreizehn zu-
letzt beigetretenen EU-Lander erreichte im letzten Jahr
einen Wert von 1,60 Mrd. Euro und damit 54 Mio. Euro
(+3,5 Prozent) mehr als 2019. Die relative Steigerung tiber-
traf die Gesamtentwicklung um 7,6 Prozent. Der Anteil die-
ser Lander an den gesamten erndhrungswirtschaftlichen
Exporten Bayerns stieg 2020 um 1,2 Prozent auf 17,2 Pro-
zent. Von allen Beitrittslandern lieferte die bayerische Er-
nahrungswirtschaft nach Polen wertmaf3ig am meisten. Der
Exportwert erreichte 490 Mio. Euro und stieg um 10,6 Pro-
zent. Die Ausfuhr in die Tschechische Republik stieg um
7,6 Prozent auf 298 Mio. Euro. Somit belegte das Nachbar-
land den zweiten Platz unter den letzten Beitrittslandern.
Die Ausfuhren nach Ungarn betrugen 200 Mio. Euro, was
einem Riickgang um 6,3 Prozent entspricht. Die Exporte
in die Anfang 2007 der EU beigetretenen MOE-Lander
Rumaénien und Bulgarien erhdhten sich unterschiedlich.
Rumanien kaufte in Bayern Waren im Wert von rund 248 Mio.
Euro ein. Mit einer Erhdhung von 1,0 Prozent war Rumanien
der drittwichtigste Handelspartner unter den zuletzt bei-
getretenen Mitgliedstaaten vor Ungarn. Nach Bulgarien
verkaufte Bayern erndahrungswirtschaftliche Produkte im
Wert von 46,5 Mio. Euro, nach 42,4 Mio. Euro im Jahr 2019
(+9,6 Prozent). In Kroatien konnten im siebten Jahr nach
dem EU-Beitritt Waren im Wert von rund 85 Mio. abgesetzt
werden (-6,4 Prozent).
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Versand in Drittlander und andere Erdteile

Die erndhrungswirtschaftliche Ausfuhr in die Lander au-
Berhalb der EU erreichte im letzten Jahr einen Wert von
2,34 Mrd.Euround damit426 Mio.Euro (+22,3 Prozent) mehr
als im vorherigen Jahr. Der Drittlandabsatz steigerte sich
nahezu ausschlieBlich wegen des Austritts des Vereinig-
ten Konigreichs aus der EU (402 Mio. Euro). Damit wurde
rund ein Viertel der erndhrungswirtschaftlichen Export-
produkte auBerhalb des EU-Binnenmarktes abgesetzt.
Allein die Ausfuhren in die 21 wichtigsten Lander mit ei-
nem Exportwert von mehr als 20 Mio. Euro machen fast
84 Prozent aller Drittlandausfuhren aus. Die hochsten ab-
soluten Zuwachse waren bei der Ausfuhr in die Schweiz,
nach Russland, in die Ukraine, Turkei und nach China zu
verzeichnen. Bei den sehr ungleichen Entwicklungen der
einzelnen Lander ragen die hohen relativen Zuwachse der
Exporte in die Tirkei und Ukraine heraus. Das Vereinigte
Konigreich ist nun der wichtigste Absatzmarkt in Drittlan-
der, gefolgt von der Schweiz, Russland, China und den USA.
Trotz der bis Ende 2021 verldngerten Einfuhrbeschrankun-
gen Russlands stiegen die Ausfuhren dorthin um fast zehn
Prozent und erreichten nahezu das Niveau von 2012. In
die restlichen europdischen Staaten ohne die EU wurden
12,6 Prozent aller Ausfuhren abgesetzt. Bei den ande-
ren bewohnten Erdteilen fiihrt Asien mit 7,1 Prozent vor
Amerika (3,7 Prozent), Afrika (1,0 Prozent) und Australien/
Ozeanien (0,6 Prozent).
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Abbildung 2: Erndhrungswirtschaftlicher Import Bayerns 2020"

Erndhrungswirtschaftliche Importe

Die Agrareinfuhren Bayerns aus 169 Landern waren im letz-
ten Jahr mit 10,3 Mrd. Euro um 2,8 Prozent hoher als 2019. Bei
den erndhrungswirtschaftlichen Einfuhren stand Osterreich
zum dritten Mal nacheinander auf dem ersten Rang aller
Handelspartner Bayerns. Im letzten Jahr stammten 16,9 Pro-
zent der Agrarimporte Bayerns aus Osterreich. Die Lieferun-
gen hatten einen Wert von 1,74 Mrd. Euro (siehe Abbildung 2)
und stiegen im Vergleich zu 2019 um 3,6 Prozent. Aus dem
von 1986 bis 2017 ununterbrochen wichtigsten Lieferland
Italien wurden im letzten Jahr Lebens- und Genussmittel
im Wert von 1,56 Mrd. Euro nach Bayern geliefert (+9,3 Pro-
zent). Die Importe aus den Niederlanden tberschritten mit
1,39 Mrd. Euro ebenfalls deutlich die Millarden-Schwelle und
sanken im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Prozent. Polen war
im letzten Jahr fur Bayern der viertwichtigste Handelspart-
ner bei erndhrungswirtschaftlichen Einfuhren. Der Import-
wert von Produkten aus Polen betrug 865 Mio. Euro und war
um 8,2 Prozent hoher als in der Vorperiode.

Einfuhren aus der EU und dem Euro-Wahrungsgebiet
Alle 26 EU-Staaten zusammen lieferten im letzten Jahr Pro-
dukte im Wert von 8,59 Mrd. Euro nach Bayern (+1,8 Pro-
zent). Diese machten 83,5 Prozent der gesamten ernah-
rungswirtschaftlichen Einfuhren aus. Aus den Léndern
des Euro-Wahrungsgebiets flihrte Bayern im letzten Jahr
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Lebens- und Genussmittel im Wert von 6,66 Mrd. Euro ein.
Dies entsprach einer Erh6hung gegentiiber dem Vorjahr um
3,8 Prozent. Die Euro-Lander hatten 2020 einen Anteil an
den erndhrungswirtschaftlichen Gesamtimporten von fast
zwei Dritteln (64,7 Prozent).

Importe aus zuletzt beigetretenen EU-Liandern
Die erndhrungswirtschaftliche Einfuhr Bayerns aus den seit
2004 beigetretenen EU-Landern machte 2020 1,95 Mrd.
Euro aus. Dies war wertmaflig ein Anstieg um 4,4 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Der Anteil dieser Lander an den ge-
samten erndhrungswirtschaftlichen Importen Bayerns be-
lief sich auf 19,0 Prozent. Polen war unter diesen Landern
der mit Abstand groBte Warenlieferant. Der Importwert von
dort betrug im letzten Jahr wie bereits erwahnt 865 Mio.
Euro. Aus der Tschechischen Republik kamen Erzeugnisse
im Wert von 493 Mio. Euro (+12,5 Prozent), der Import aus
Ungarn verringerte sich um 4,0 Prozent auf 299 Mio. Euro.
Die Einfuhren der Anfang 2007 der EU beigetretenen Lan-
der Ruménien und Bulgarien haben sich 2020 ebenfalls re-
duziert. Rumdnien setzte in Bayern Waren im Wert von rund
67 Mio. Euro (-13,5 Prozent) ab und war damit der funftwich-
tigste Handelspartner unter den dreizehn zuletzt beigetre-
tenen Mitgliedstaaten. Bulgarien verkaufte in Bayern ernah-
rungswirtschaftliche Produkte im Wert von 28,6 Mio. Euro,
nach 50,9 Mio. Euro im Vorjahr (-43,9 Prozent). Das jlingste
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Neumitgliedsland Kroatien steigerte die Ausfuhr nach Bay-
ern um 0,5 Prozent auf rund 59 Mio. Euro und war damit
der sechstwichtigste Nahrungsmittellieferant aller Beitritts-
lander.

Empfang aus Drittlandern und anderen Erdteilen
Die erndhrungswirtschaftliche Einfuhr aus den Landern
auBerhalb des EU-Binnenmarktes hatte 2020 einen Wert
von 1,70 Mrd. Euro und damit rund 137 Mio. Euro oder 8,7
Prozent mehr als 2019. Der Anteil dieser Lander an den ge-
samten erndhrungswirtschaftlichen Importen Bayerns be-
lief sich auf 16,5 Prozent. Die Lieferungen aus der Schweiz
stiegen um 11,0 Prozent auf 231 Mio. Euro, trotz der Auf-
wertung des Schweizer Frankens gegeniiber dem Euro
um knapp 4 Prozent im Jahresdurchschnitt. Aus der Tiirkei,
dem zweitgroBten Drittland, kamen 2020 Nahrungsmittel
im Wert von 229 Mio. Euro nach Bayern (+3,2 Prozent). Die
absolute Steigerung des gesamten Drittlandempfangs be-
ruhte fast vollstandig auf dem Austritt des Vereinigten Ko-
nigreichs aus der EU (138 Mio. Euro). Die Vereinigten Staaten
verkauften im letzten Jahr erndhrungswirtschaftliche Wa-
ren im Wert von 123 Mio. Euro nach Bayern und lagen da-
mit um 13,7 Mio. Euro bzw. 10,0 Prozent unter dem Vorjahr.
China, dessen Ausfuhren sich um 11,1 Prozent auf 90,8 Mio.
Euro verringerten, belegte den fiinften Platz. Serbien vertei-
digte den flinften Rang der bedeutendsten Drittlander trotz
einer Versandminderung nach Bayern um 7,5 Prozent auf
rund 78 Mio. Euro, vor Marokko (67 Mio. Euro). Von den Ub-
rigen europdischen Staaten ohne die EU wurden insgesamt
6,4 Prozent aller Einfuhren geliefert. Bei den anderen Erd-
teilen fuhrt Amerika mit 4,0 Prozent vor Asien (2,6 Prozent),
Afrika (1,9 Prozent) und Australien/Ozeanien (0,5 Prozent).
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Fazit und Ausblick

Der erndhrungswirtschaftliche Export Bayerns tUberschritt
auf der Basis der vorlaufigen Zahlen zum vierten Mal die
9 Mrd. Euro Schwelle und der Import erneut die 10 Mrd. Euro
Hirde. Hauptursachen fiir den riicklaufigen Export waren
neben den Corona-Beschrankungen weltweit gesunkene
Nahrungsmittelpreise fiir Milch und Fleisch sowie der starke
Euro beim Handel au3erhalb des Euro-Raums. Dagegen be-
forderten hohere Nahrungsmittelpreise fiir pflanzliche Er-
zeugnisse, der starkere Euro gegeniiber dem US-Dollar so-
wie die pandemiebedingten Reiseeinschrankungen den
Inlandsbedarf. Europa, besonders die EU und das Euro-
Wahrungsgebiet, war mit groBem Abstand der bedeu-
tendste Absatz- und Bezugsmarkt. Die Handelsbilanz mit
Afrika ist auf einem sehr niedrigen monetaren Niveau ne-
gativ. Die wichtigsten Drittland-Handelsnationen waren bei
der Ausfuhr das Vereinigte Konigreich, die Schweiz, Russ-
land, China und die Vereinigten Staaten, bei der Einfuhr die
Schweiz, die Tirkei, das Vereinigte Kénigreich sowie die Ver-
einigten Staaten. Fiir das laufende Jahr stehen fiir den er-
nahrungswirtschaftlichen Handel vor allem die Bekampfung
der Corona-Pandemie und die praktische Umsetzung des
Handels- und Kooperationsabkommens mit dem Vereinig-
ten Kénigreich im Vordergrund.

JOSEF HUBER

HERBERT GOLDHOFER

BAYERISCHE LANDESANSTALT FUR LANDWIRTSCHAFT
INSTITUT FUR ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT UND MARKTE
josef.g.huber@lfl.bayern.de
herbert.goldhofer@lfl.bayern.de
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Fachkraft Agrarservice

Ein neuer Beruf etabliert sich in Bayern

von KARLHEINZ FRIES: Seit 2009 wird in Bayern im Beruf Fachkraft Agrarservice ausgebildet.
Damals starteten neun Auszubildende an der Berufsschule in Triesdorf. Aktuell befinden sich
72 Auszubildende in den beiden betrieblichen Lehrjahren.

Mit der Einflihrung des Bereiches 6, Erndhrung und Land-
wirtschaft, ist die Zustandigkeit fiir diesen Beruf vom Fort-
bildungszentrum Triesdorf an die Regierung von Mittelfran-
ken als zustdndige Stelle fiir Fachkraft Agrarservice fiir ganz
Bayern libergegangen.

Ausbildungsinhalte
Schwerpunkte der Ausbildung zur Fachkraft Agrarservice
sind Pflanzenbau, Agrartechnik und Dienstleistungen.

Der Beruf ist sehr vielseitig. Nicht nur das Fiihren, Ein-
setzen, Pflegen und Instandsetzen von Maschinen und Ge-
raten wird vermittelt, sondern auch vertiefte Kenntnisse im
Pflanzenbau, angefangen bei der Bodenbearbeitung tber
Aussaat, Diingung und Pflanzenschutz bis hin zur Ernte. Aus
dem Blickwinkel der Lohnunternehmer kommt dem Bereich
Dienstleistung und Kommunikation eine besondere Bedeu-
tung zu, da der Mitarbeiter in engen Kontakt mit dem Kun-
den steht.

Ablauf der Ausbildung
Die Berufsausbildung zur Fachkraft Agrarservice dauert drei
Jahre. Das erste Jahr der Ausbildung wird zusammen mit den
Auszubildenden im Beruf Landwirt im Berufsgrundschuljahr
abgeleistet. Das zweite und dritte Ausbildungsjahr erfolgt
im dualen System. Der erganzende
Berufsschulunterricht wird an der Be-
rufsschule in Triesdorf im Blockmodell
durchgefiihrt. Neben den bayerischen 70
Lehrlingen besuchen auch Auszubil-
dende aus anderen Bundesldandern die
Berufsschule in Triesdorf. 50 -

80 1

60 -

Ausbildungsbetriebe 407

In Bayern sind aktuell 110 Betriebe fiir 30 4
die Ausbildung zur Fachkraft Agrarser-
vice anerkannt. 87 dieser Betriebe lie-
Ben sich in der Ausbildungsdatenbank 10d °
listen.
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Ebenfalls wird der Bereich Kommunalarbeiten, Landschafts-
pflege, Transport und Bauarbeiten abgedeckt. Viele der Be-
triebe bewirtschaften eigene landwirtschaftliche Flachen
und kénnen somit auch im Bereich Pflanzenbau ausbilden.
Betriebe, die keine Flachen bewirtschaften und auch keine
Dienstleistungen im Pflanzenbau anbieten, kénnen im Rah-
men der sogenannten Erfiillungsgehilfenschaft in Zusam-
menarbeit mit Landwirtschaftsbetrieben die Ausbildungs-
inhalte im Bereich Pflanzenbau vermitteln.

Auszubildenden
Die Auszubildenden kommen aus ganz Bayern, wobei die
Mehrheit aus Nordbayern stammt. Auch aus den Bundes-
landern Baden-Wuirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz
erlernen Auszubildende den Beruf Fachkraft Agrarservice
in Bayern.

80 Prozent der Auszubildenden kommen nicht aus
landwirtschaftlichen Betrieben, sondern sind junge Men-
schen, die Interesse vor allem an der Landtechnik haben.
Ohne den Beruf Fachkraft Agrarservice wiirden diese
keinen ,griinen Beruf” erlernen. Somit stabilisieren die
BGJ-Schiler mit Berufswunsch Fachkraft Agrarservice die
Schiulerzahlen an landwirtschaftlichen Berufsschule in ei-
nigen Regionen.

70 72

67
65 63

52

48
45 47

42

Bei den Ausbildungsbetrieben han-
delt es sich groBtenteils um Lohnun-
ternehmen, die flir landwirtschaftliche
Betriebe Dienstleistungen anbieten.
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Auszubildende

Abbildung 1: Entwicklung der Ausbildungszahlen 2009 bis 2020



Mittelfranken (24)

Unterfranken (14)

Schwaben (10)

Oberpfalz (9)
Niederbayern (8)
Oberfranken (12)

Oberbayern (10)

Abbildung 2: Ausbildungsbetriebe in Bayern (2021)

Berufsschulunterricht
Wie bereits erwdhnt findet das erste Ausbildungsjahr (Be-
rufsgrundschuljahr) zusammen mit den Auszubildenden
zum Landwirt an den BGJ-Standorten in ganz Bayern statt.

Das zweite und dritte Ausbildungsjahr wird im Rah-
men des Blockunterrichts an der Berufsschule in Triesdorf
durchgefiihrt. In der 11-ten Jahrgangsstufe werden zehn
Wochen und in der 12-ten Jahrgangsstufe neun Wochen
Blockunterricht, verteilt auf das ganze Unterrichtsjahr, gehal-
ten. Erganzt wird dieser Blockunterricht durch einwdchige
Uberbetriebliche Lehrgédnge: In der 11-ten Jahrgangsstufe
JEffizienter Einsatz eines Ackerschleppers’, in der 12-ten
Jahrgangsstufe,, Intelligente Landtechnik”.

Das Fach Agrartechnik wird in Zusammenarbeit mit dem
Fachzentrum fiir Energie und Landtechnik (ehemals Landma-
schinenschule) Triesdorf durchgefiihrt. Der Unterricht kann
somit praxisnah mit neuester Technik gestaltet werden. Die-
ser positive Aspekt, den kaum ein anderer Standort in Bayern
vorweisen kann, hat auch dazu geflihrt, dass Triesdorf als Be-
rufsschulstandort fiir diese Ausbildung ausgewahlt wurde.

Rheinland-Pfalz (1)
Hessen (2)

Baden-Wiirttem-
berg (13)

Bayern (56)

Abbildung 3: Regionale Herkunft der Auszubildenden (2021)
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Mittelfranken (9)

Unterfranken (19)

Niederbayern (3)

Oberbayern (9)

Schwaben (4)
Oberpfalz (5)
Oberfranken (7)

Abbildung 4: Regionale Herkunft der Auszubildenden aus Bayern (2021)

Ausblick
Der Ausbildungsberuf Fachkraft Agrarservice hat sich in Bay-
ern gut etabliert und wird als sinnvolle Ergdnzung im Be-
reich der griinen Berufe gesehen. Nach Auskunft des Lohn-
unternehmer-Verbandes besteht in der Branche weiterhin
ein hoher Bedarf an Fachkraften und Mitarbeitern. Die Aus-
zubildenden, die ihre Priifung erfolgreich abschlie3en, ha-
ben gute Berufsaussichten sowohl in Agrarserviceunterneh-
men als auch in Landtechnikfirmen.

In Bayern geben immer mehr landwirtschaftliche Be-
triebe mit intensiver Tierhaltung ihre AuBenwirtschaft an
Lohnunternehmen ab. Die Mitarbeiter miissen daherim Be-
reich Pflanzenbau sowie Agrartechnik fundierte Kenntnisse
vorweisen und auch den Schutz der natiirlichen Ressourcen
in ihrer Arbeit beriicksichtigen. Ebenso miissen gesetzliche
Auflagen und Vorschriften beachtet werden.

In der Ausbildungsberatung ist es daher wichtig den
jungen Menschen klar zu machen, dass der Beruf Fachkraft
Agrarservice vor allem im Bereich des Pflanzenbaus und der
Agrartechnik sehr anspruchsvoll ist. Der Bereich Kommuni-
kation und Dienstleistung mit Kunden ist intensiv und for-
dert die Auszubildenden.

Die Auszubildenden miissen sich bewusst sein, dass sie
als zuktinftige Mitarbeiter eines Agrarserviceunternehmens
das Aushangeschild des Betriebes sind.

Wie in jedem Beruf gilt es am Berufsbild standig zu feilen
und das Profil zu scharfen. Hier sind alle an der Ausbildung
Beteiligten gefordert.

KARLHEINZ FRIES

REGIERUNG VON MITTELFRANKEN

BEREICH ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT
karlheinzfries@reg-mfrbayern.de
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Der Okologische FuBBabdruck

von Wein

von TOBIAS DIENESCH: Um die Pariser Klimaziele zu erreichen, darf der Pro-Kopf- COZ-FuB-
abdruck laut Experten zwei Tonnen pro Jahr nicht libersteigen. Momentan liegt er in Deutsch-
land im Durchschnitt allerdings bei circa zehn Tonnen. Im Internet kann man kostenlose Be-
rechnungstools finden, die individuelle, personenbezogene CO_-Bilanzen erstellen. Es gibt
Moglichkeiten zur Kompensation von Flugreisen durch Spenden an verschiedene Nachhaltig-
keitsprojekte. Jedoch wird die Berechnung der CO_-Bilanz aller mdglichen Produkte auch von
professionellen Dienstleistern angeboten.

Franken hat bereits 2010 als erste deutsche Weinregion ei-
nen CO,-FuBabdruck berechnen lassen. Dieser wurde von
der Bayerischen Landesanstalt fiir Weinbau und Gartenbau
bei ,ClimatePartner”in Auftrag gegeben. Demnach werden
pro Liter Frankenwein durchschnittlich circa 1 kg CO, emit-
tiert. Im Vergleich dazu hat Bier einen CO_-Fuabdruck von
0,3 kg pro Liter. Der Unterschied ist vor allem auf den ho-
hen Energieaufwand durch die Nutzung von Einweg-Glas-
flaschen bei der Herstellung von Wein zurlickzufiihren. Rund
ein Viertel der CO_-Emissionen sind unternehmensbezogen.
Darunter fallen der Stromverbrauch, die Heizung und die
Anfahrt der Mitarbeiter. Drei Viertel der Emissionen sind Pro-
dukt bezogen. Sie setzen sich aus Drahtrahmen, Pflanzen-
schutzmitteln, Diinger, Tanks, oenologischen Behandlungs-
mitteln, Flaschen, Verschliissen, Etiketten, Verpackung und
dem Vertrieb zusammen.

Die unternehmensbezogenen Emissionen lassen sich
durch die Nutzung eines Elektroautos, einer holzbasierten
Heizung, Okostrombezug und einer Photovoltaik-Anlage
(PV-Anlage) reduzieren. Pflanzenschutzmittel und Mineral-
diinger kdnnen durch die Pflanzung von pilzwiderstands-
fahigen Sorten und 6kologische Bewirtschaftung reduziert
werden. Mit diesen MaBBnahmen wiirde sich der CO,-FuR3-

Infobox: LandSchafftEnergie

abdruck um etwa 30 Prozent verringern. Ein CO,-neutrales
Weingut lasst sich aufgrund der dieselbasierten Schlepper,
dem Drahtrahmen und vor allem den Einweg-Glasflaschen
allerdings nur sehr schwer realisieren. Der Energieaufwand
zur Herstellung von Glasflaschen ist sehr hoch. Mehr als
40 Prozent der CO,-Emissionen sind auf die Nutzung von
Einweg-Glas zurlickzufiihren. Fiir ein anndhernd CO,-neutra-
les Weingut ware es notig, auf Biokraftstoff umzustellen und
Holzstickel und Mehrwegflaschen zu verwenden.

Bund und Lander einigten sich im Vermittlungsausschuss
darauf, den CO,-Preis deutschlandweit ab Januar 2021 auf
zunachst 25 Euro pro Tonne festzulegen. Danach steigt der
Preis schrittweise auf bis zu 55 Euro pro Tonne im Jahr 2025
an. Durch diese sogenannte CO,-Bepreisung fallen fir den
einzelnen Winzer 2025 dann also Mehrkosten von 5,5 Cent
pro Liter Wein an.

Treibhausgase beeinflussen unsere Zukunft zwar sehr
stark aufgrund des durch sie hervorgerufenen Klimawan-
dels. Andere stoffliche Emissionen durch Diinger und Pflan-
zenschutzmittel diirfen jedoch nicht vernachlassigt wer-
den. Die Umweltauswirkungen durch Weinbauabwasser im
Herbst sind nicht zu unterschatzen, da es bei kommunalen
Klaranlagen haufig zu einer Uberbeanspruchung kommt.

LandSchafftEnergie ist ein ressortiibergreifendes Beratungsnetzwerk zur Umsetzung der Energiewende in Bayern. Als gemein-
sames Projekt der Bayerischen Staatsministerien fiir Wirtschaft, Energie und Technologie (StMWi) sowie fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Forsten (StMELF) bietet das Netzwerk LandSchafftEnergie eine kostenfreie und produktneutrale Information und

Beratung rund um die Energiewende im landlichen Raum.

Ziel ist es, die effiziente Erzeugung und den verantwortungsvollen Verbrauch von Strom und Warme zu férdern, die Umsetzung
von Projekten rund um erneuerbare Energie voranzutreiben und klimaschonende Mobilitdtskonzepte zu unterstiitzen.

Mehr auch unter www.landschafftenergie.bayern
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Abbildung 1: Stromverbrauch in Kilowattstunde pro Hektoliter Wein

Das Abwasser enthéalt unter anderem Zucker, Sauren, Alko-
hol, Trub, Reinigungs- und Desinfektionsmittel, Most und
Weinreste, Beerenhaute, Kerne und Rappen.

Immer mehr Winzer bewirtschaften ihre Weinberge
okologisch und verringern so hoffentlich schéadliche
Pflanzenschutzapplikationen, die Mineraldiingerausbrin-
gung und die Belastung des Grundwassers. Dennoch kann
in diesem Fall der Energieverbrauch durch hiufigere Uber-
fahrten zunehmen.

Im Rahmen einer Umfrage der Bayerischen Landesan-
stalt fiir Weinbau und Gartenbau wurden 30 Betriebe zu ih-
rem Strom-, Diesel- und Wasserverbrauch befragt. Um eine
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groBenunabhangige Vergleichbarkeit der Betriebe zu er-
moglichen, wurden Wasser- und Stromverbrauch pro Liter
erzeugtem Wein, und der Dieselverbrauch pro Hektar Reb-
flache betrachtet.

Der durchschnittliche Wasserverbrauch liegt bei circa
vier Liter Wasser pro erzeugtem Liter Wein. Die Basis fiir
diese Betrachtung ist die Wasserabrechnung. Dadurch ist
nur der Wasserverbrauch im Keller, also hauptsachlich fir
die Reinigung von Tanks, Schldauchen und Maschinen, inbe-
griffen. Wasser flr die Bewasserung und zum Anriihren der
Spritzbriihe wird nicht berlicksichtigt, da dies meist einem
Brunnen entnommen wird.

Der Dieselverbrauch liegt zwischen 154 und 307 Liter
pro Hektar. Der Durchschnitt liegt bei 229 Liter pro Hektar.
Es konnten jedoch nur 5 der 30 befragten Betriebe Zahlen
zum Dieselverbrauch liefern. Vergleicht man den konventio-
nellen mit dem 6kologischen Weinbau, so ist der Dieselver-
brauch beim Oko-Weinbau durch die mechanische Unter-
stockbearbeitung und mehr PflanzenschutzmalBnahmen
theoretisch hoher als beim konventionellen Weinbau. Dies
konnte jedoch anhand der Umfrage nicht bestatigt werden.
Durch bewussten Umgang mit Ressourcen, wie z. B. Treib-
stoff, kann bereits sehr viel Diesel eingespart werden. Durch
das Anpflanzen von pilzwiderstandsfahigen Sorten kénnen
sogar bis zu 30 Liter pro Hektar eingespart werden.

Die Ergebnisse zum Stromverbrauch sind in Abbildung 1
dargestellt. Im Durchschnitt lagen die Betriebe bei
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Abbildung 2: Jahreslastgang einer Genossenschaft
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Traubenannahme (10 Prozent)
Stapler (8 Prozent)

Luftung (5 Prozent)

EDV (5 Prozent)

Beleuchtung (12 Prozent)

Fillung und Ausstatten (16 Prozent)
Weinbereitung (6 Prozent)

Garkihlung (38 Prozent)

Abbildung 3: Verteilung des Energieverbrauchs im Weinkeller

gut, das ausschlieBllich per Versand und an die
Gastronomie verkauft.

In Abbildung 2 wird der Jahreslastgang einer
Genossenschaft dargestellt. Es ist zu erkennen,
dass im Herbst der Stromverbrauch teilweise
3,5 mal so hoch ist, wie im Winter.

Durch Energieverbrauchsmessungen an ver-
schiedenen Maschinen und Verfahren der Keller-
wirtschaft, Literaturrecherche und anhand von
Herstellerangaben konnte die Verteilung des
Energieverbrauchs im Weinkeller (Abbildung 3)
ermittelt werden. Der GroBteil des Energiever-
brauchs entsteht eindeutig durch die Garkih-
lung. Auch bei der Traubenannahme und der Fiil-
lung wird viel Strom verbraucht. Die Beleuchtung

19 Kilowattstunde pro Hektorliter Wein. Die Werte variieren

jedoch sehr stark. So lag der geringste Stromverbrauch bei

4 kWh/hl und der hochste Stromverbrauch bei 45 kWh/hl. Im
GroRen und Ganzen muss zwischen zwei Vermarktungsfor-
men unterschieden werden. Bei einer gro3en Vinothek oder
einem Weingut mit Gastronomie ist der Stromverbrauch im
Durchschnitt drei- bis viermal so hoch wie bei einem Wein-

50 Baume fiir,,50 Jahre Applied Sciences
for Life”: Gemeinsam mit zahlreichen
Baumpaten hat die HSWT anlasslich des
50-jahrigen Jubilaums der Hochschule
ein begehbares Arboretum errichtet.
Ende Juli dieses Jahres wurde es eroff-
net. Viele Weggefidhrten, Absolventen
und Forderer der HSWT gestalten mit
einer Baumpatenschaft den griinen
Campus mit. Das Arboretum verkniipft
so Historie und Gegenwart der HSWT
mit der Zukunft - denn der Baumpfad
soll vielen kommenden Generationen
zur Erholung und Information, zu
Studium und Forschung dienen.

Der Pfad am Nordhang des Weihenstepha-
ner Berges bringt den Besuchern den wert-
vollen Beitrag der Baume zum Klimaschutz
sowie im Okosystem niher und wird dar-
Uber hinaus fur die Forschung und Lehre
genutzt werden: Forscher und Gartner der
HSWT konnen hier herausfinden, wie die
unterschiedlichen Baumarten mit Hitze
umgehen - ein wichtiger Aspekt in Zeiten
des Klimawandels. Fiir die Studierenden

ist das Arboretum ein ,Horsaal im Freien”
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Baume fiir,,Applied Sciences for Life”
Seit 50 Jahren hat sich die HSWT den
Lebenswissenschaften rund um Natur,
Umwelt, Erndhrung und Nachhaltigkeit
verschrieben und sich ein einmaliges Profil
geschaffen. Die HSWT bildet verantwor-
tungsvolle Ingenieure aus, welche die
nachhaltige Entwicklung der Zukunft mit-
gestalten werden. Mit neu eingefiihrten
Studienga@ngen wie beispielsweise dem
Master,Climate Change Management’
greift die HSWT Themen und Herausfor-
derungen auf, welche fiir Wissenschaft
und Gesellschaft aktuell sehr wichtig sind
und es noch lange bleiben werden.

Das Arboretum ist ein lebendiges Abbild
dieser konsequenten und zukunftsorien-
tierten Ausrichtung der HSWT. Denn
Baume leisten einen wertvollen Beitrag
zum Schutz des Klimas: Sie speichern CO,,
entlasten also die Atmosphare, und wir-
ken auch auf das Mikroklima in Stadten
positiv ein. Eine ebenso wichtige Funktion
haben sie fiir Wasser- und Nahrstoffkreis-
laufe, den Erhalt der Artenvielfalt sowie als
Erholungs- und Lebensraum. In diesem
Sinne soll das Arboretum weit tiber das

ist jedoch auch nicht zu vernachlassigen.

TOBIAS DIENESCH

BAYERISCHE LANDESANSTALT FUR WEINBAU
UND GARTENBAU VEITSHOCHHEIM
INSTITUT FUR WEINBAU UND OENOLOGIE
tobias.dienesch@lwg.bayern.de

Jubildumsjahr hinaus den,Applied Scien-
ces for Life” dienen, denen sich die HSWT
mit ihrem Leitspruch verschrieben hat.
Jede Baumpatenschaft unterstitzt zusatz-
lich den Verein Bergwaldprojekt e. V. mit
jeweils hundert weiteren Baumen fiir ein
innerdeutsches Wiederaufforstungsprojekt.
Das Engagement der Paten schatzt die
HSWT sehr und dankt ihnen herzlich da-
fur. Unter ihnen sind Absolventen sowie
Freunde und Foérderer der Hochschule, die
Stadt Freising, Unternehmen und Instituti-
onen sowie Professoren der HSWT und die
Hochschulleitung. Sie alle haben individu-
elle Griinde fir die Patenschaft, aber diesel-
ben Werte: Verbundenheit zur Natur und
ein Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit. Sie eint
zudem die Nahe zur HSWT als Hochschule,
die sich dem ebenso verschrieben hat.

Ein Interview mit Prof. Dr. Bernd Hertle, Leiter
der Weihenstephaner Gdrten, Informationen
zu den Bdumen sowie Portraits der Baum-
paten sind zu finden unter: https.//www.
hswt.de/hochschule/50-jahre-applied-scien-
ces-for-life/pflanz-deinen-baum-mit-uns.html

Hochschule Weihenstephan-Triesdorf


mailto:tobias.dienesch@lwg.bayern.de
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Nomen est omen

Helden der Wiesen und Wegrander - Teil 7'

von DR. BEATE WENDE: Ein sanftes Rascheln in der Streuschicht des Wegrandes ldsst eine
Zauneidechse erahnen. Den raschen Lauf der Eidechse markieren die sich leicht bewegen-
den Grashalme. Direkt neben dem Blauen Heinrich und dem Starren Hansl streckt sich der
schlanke Eidechsenkopf hervor. Was sich nach einer umfassenden Weinprobe zweier franki-
scher Originale anhért sind jedoch die Spitznamen des Gemeinen Natternkopfs, der im Som-
mer mit seinen auffallenden blauen Bliitenstanden die Wegsaume pragt.

Die Zauneidechse - Ortstreue Grenzgangerin

Ihre behdnde Fortbewegungsweise verhalf der Zaun-
eidechse zu ihrem wissenschaftlichen Namen Lacerta agilis
- die ,flinke” Eidechse. In den jeweiligen Landessprachen
hingegen stehen die typischen Lebensrdume der,Zaun”ei-
dechse Pate. Besonders treffend: ,Sandddla” (schwedisch)
und das franzdsische, lézard des souches’, was,Eidechse der
Baumstiimpfe” bedeutet.

Von allem,,a weng” (Ubersetzung fiir Nicht-Franken:

von allem ein bisschen)
Bei milden Temperaturen ein Sonnenbad im warmen Sand,
bei zu groB3er Hitze Riickzug in den kiihlenden Schatten.
Was nach einem Urlaubstag klingt, beschreibt im Wesent-
lichen die Lebensraumanspriiche der
Zauneidechsen: strukturreiche Fla-
chen mit exponierten Sonnenplat-
zen auf Steinen oder im Sand, um den
Korper nach kalten Nachten aufzuwar-
men (siehe Titelblatt), sowie schattige
Bereiche und Versteckmoglichkeiten
unter Holz oder Steinen wahrend der
Tageshitze — eben von allem ein biss-
chen. Weiterhin bendétigen Zaunei-
dechsen offene Sandflachen fir die
Eiablage.

Urspriinglich bewohnten Zaun-
eidechsen halboffene Landschaften
wie Magerwiesen, Heiden, Waldrander
und Diinen. Da diese Flachen jedoch
immer knapper wurden, eroberten die
anpassungsfahigen Zauneidechsen in-
tensiv genutzte Platze wie Kiesgruben,
Steinbriiche, Bauschuttdeponien oder

Bahndamme. Wie der Name andeutet, sind Zauneidechsen
auch gerne in naturnahen und abwechslungsreich gestal-
teten Garten zu Gast. Hingegen wird man in monotonen
»Stein- oder Rasenwiisten” vergeblich nach den flinken Tie-
ren Ausschau halten.

Wichtig fiir eine erfolgreiche Ansiedlung der Zaun-
eidechsen ist das Vorhandensein ihrer Beutetiere, wobei
der Speisezettel sehr vielfdltig ist (auch hier: von allem ein
bisschen): u. a. Kafer, Wanzen, Ameisen, Heuschrecken,
Zikaden, Spinnen und Regenwiirmer landen zwischen den
bezahnten Kiefern.

Doch auch die Zauneidechsen selbst sind begehrte
Beutetiere. Elstern, Mausebussarde, Eichelhdher, sowie
Marder und Schlingnattern haben Eidechsen ,zum Fressen

Bild 1: Zauneidechsen sind bei Zecken als,,Blutspender” beliebt (Fotos: LWG)

' Teil 1 erschienen in SuB Heft 7-8/2020, Seite 29 ff. | Teil 2 erschienen in SuB Heft 9-10/2020, Seite 59 ff. | Teil 3 erschienen in SuB Heft 11-12/2020,
Seite 47 ff. | Teil 4 erschienen in SuB Heft 1-2/2021, Seite 22 ff. | Teil 5 erschienen in SuB Heft 3-4/2021, Seite 33 ff. | Teil 6 erschienen in SuB Heft 5-8/2021,

Seite 36 ff.
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Infobox: Die Sache mit der Temperatur - gleichwarme und wechselwarme Tiere

Zauneidechsen sind wie alle Reptilien, Amphibien, Fische, Insekten und die weiteren wirbellosen Tiere wechselwarm (exo-
therm). Dies bedeutet, die Kdrpertemperatur ist abhangig von der Umgebungstemperatur und wird nicht auf einem konstan-
ten Niveau gehalten. Daher nutzen wechselwarme Tiere die Sonnenwdrme, um ihren Korper auf,Betriebstemperatur” zu brin-
gen. Bei grof3er Hitze hingegen werden zur Abkiihlung schattige Orte aufgesucht. Unter 6konomischen Gesichtspunkten ist die
wechselwarme Lebensweise duBerst vorteilhaft. Da keine Energie aufgewendet werden muss, um den Korper konstant warm
zu halten, ist der Stoffwechsel sehr niedrig. Die standige Nahrungszufuhr zum Energiegewinn entfallt. Auch das,Anfuttern” ei-
ner isolierenden Fettschicht vor einer Kalteperiode ist nicht n6tig, da wechselwarme Tiere bei extremer Kalte in eine Kéltestarre
fallen, wobei der Stoffwechsel fast vollstandig heruntergefahren wird.

Den Gegensatz zu den wechselwarmen Organismen bilden die gleichwarmen (endothermen) Sdugetiere und Végel. Deren Kor-
pertemperatur wird unabhangig von den duBeren Bedingungen auf einem bestimmten Wert einreguliert (auch wenn man im
Winter bei kontinuierlich kalten FiiBen etwas anderes vermutet). Die Aufrechterhaltung der inneren Temperatur erfordert viel
Energie, weswegen dem Korper standig energiereiche Nahrung zugefiihrt werden muss. Der Vorteil der,verschwenderischen”

gleichwarmen Lebensweise: Man kann auch bei ungiinstigen duf3eren Bedingungen aktiv sein, und die vor Kalte klammen

wechselwarmen Tiere sind dann leichte Beute.

gern” Im Siedlungsbereich kommt die grof3te Gefahr fir
Eidechsen jedoch auf leisen Pfoten daher: unsere Stuben-
tiger sind fiir hohe Verluste der Eidechsenpopulationen in
den Garten verantwortlich. Da Zauneidechsen nicht weit
wandern, wirken sich die Bejagungen durch unsere Katzen
besonders stark aus.

Eine Sollbruchstelle als Lebensversicherung
Bei so vielen potenziellen Raubern ist es gut, wenn man
einen Trick auf Lager hat, dem gefraBigen Schnabel oder
Maul zu entkommen. Zauneidechsen setzen hierbei auf
Ablenkung. Bei einem Angriff kdnnen Zauneidechsen ih-
ren Schwanz abwerfen, der sich mittels aktiver Nerven
und Muskeln noch einige Minuten weiterbewegt. Der sich
windende Schwanz zieht die Aufmerksamkeit des Rau-
bers auf sich — die ,restliche” Zauneidechse kann entkom-
men.

Der Schwanzabwurf ist mittels sogenannter Sollbruch-
stellen moglich. Diese befinden sich ab dem 6. Schwanz-
wirbel abwarts in jedem Wirbel. An diesen Stellen ist das
Binde- und Muskelgewebe nur schwach ausgebildet und
kann somit leicht gekappt werden. Nach Abwurf missen
betroffene Zauneidechsen nicht zeitlebens mit ,Stummel-
schwanzchen” herumlaufen. Der Schwanz wéchst langsam
wieder nach. Jedoch als starrer Knorpelstab ohne Abwurf-
maoglichkeit und nicht mehr in der Farbenpracht des Origi-
nals. Doch der Ersatz ist wichtig, denn neben der Steuerung
der Fortbewegung dient der Eidechsenschwanz als Ener-
giespeicher.
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Die Zauneidechse - Reptil des Jahres 2020 und 2021
Seit 2006 wird von der Deutschen Herpetologischen Gesell-
schaft (DGHT) das Reptil oder der Lurch des Jahres ausge-
rufen, um die Offentlichkeit auf den Schutzbedarf der ge-
fahrdeten Tiere aufmerksam zu machen. Begleitet wird das
jeweilige Wahltier des Jahres mit einer Aktionsbroschiire,
einem Faltblatt und Farbposter sowie einer internationalen
Fachtagung zur gewahlten Art.

2020 fiel die Wahl auf die Zauneidechse, die den Titel
coronabedingt auch 2021 weitertragt. In der Roten Liste
Deutschlands (Stand 2009) wird die Zauneidechse in der
Vorwarnliste gefiihrt, doch in den letzten Jahren verringer-
ten sich die Populationen der flinken Tiere kontinuierlich.
In den regionalen Roten Listen vieler Bundeslander wird
die Zauneidechse daher bereits als gefahrdet bzw. stark ge-
fahrdet eingestuft. Auch weltweit wird auf die Gefdhrdung
der Eidechsen hingewiesen. Der 14. August jeden Jahres ist
Welttag der Eidechsen (World Lizard Day) mit vielen Aktio-
nen rund um die Tiergruppe.

Wie bei vielen Tier- und Pflanzenarten ist auch bei der
Zauneidechse der bestdandige Verlust an geeigneten Le-
bensraum ausschlaggebend fiir den Riickgang. Dabei wére
der Schutz der Tiere auch fiir unsere Gesundheit wichtig.
Denn Zauneidechsen kénnen vor Ansteckung mit den von
Zecken Ubertragenden Borreliose-Erreger schiitzen. Bei
Zecken sind Zauneidechsen als Blutspender sehr beliebt.
Haufig findet man mehrere Zecken auf einem Eidechsenin-
dividuum, die sich in den diinnen Hautfalten zwischen den
Echsenschuppen eingestochen haben (siehe Bild 1). Doch
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Borreliose-Bakterien kdnnen sich im Eidechsen-
blut nicht vermehren. Das bedeutet, sticht eine
borrelien-positive Zecke zuerst eine Eidechse
und anschlieBend einen Menschen zum Blut-
saugen, erkranken Letztere nicht an Borreliose.

In der Kulturlandschaft lassen sich mit rela-
tiv geringem Aufwand geeignete Zauneidech-
sen-Lebensraume schaffen. Kleine Steinan-
haufungen kombiniert mit offenem, sandigem
Boden und eventuell noch etwas Totholz geniigt
(siehe Bild 2). Wenn diese Eidechsen-Biotope im
Randbereich landwirtschaftlich genutzter Fla-
chen oder Streuobstwiesen entstehen, wird die
Zauneidechse ihrem wissenschaftlichen Namen
alle Ehre machen und diese Bereiche ,flink” er-
obern.

[~ Bild 2: Lebensraum fiir Eidechsen: Sandlinse mit Steinen und Totholz

Gemeiner Natternkopf - wenn Bliiten-
besucher Schlange stehen
Zugegeben, die Namensgebung bei Pflanzen
kann schon verwirrend sein. So bedeutet ,Ge-
mein” nicht, dass diese Pflanzenart besonders
fies ist, sondern dass sie meist ein weites Verbrei-
tungsgebiet besitzt, in dem sie zudem recht hau-
fig anzutreffen ist.

Hort man den Namen ,Natternkopf” zum ers-
ten Mal wiirde man diesen wohl eher der Tierwelt
zuordnen. Fiir die Namensgebung Natternkopf
gibt es verschiedene Erklarungen. Eine Herlei-
tung bezieht sich auf die Form der Bliiten und ih-
ren Griffeln, die den Kopf einer Schlange mit her-
ausgestreckter Zunge dhneln. Die Griffel sind am
Ende gespalten - wie die Zungen bei Schlangen
(siehe Bild 3).

Friher wurde die Pflanze als Antidot bei
Schlangenbissen eingesetzt. Das Raublattgewachs enthalt
Allantoine, die antimikrobiell wirken. Mittlerweile wird der
Natternkopf in der Krauterheilkunde kaum noch eingesetzt,
da die Pflanzen auch die lebertoxischen Pyrrolizidinalka-
loide enthalten.

Where no plant has lived before ...
Nahrstoffarme, trockene Boden mit hohem Steinanteil —
fir die meisten Pflanzen eher abschreckende Standorte.
Nicht jedoch fiir den Gemeinen Natternkopf, der genau
diese Eigenschaften bevorzugt. Um mit diesen extremen
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[~ Bild 3: Die Form der Bliite dhnelt einem Schlangenkopf mit herausgestreckter Zunge

Bedingungen zu Recht zu kommen, hat der Gemeine Nat-
ternkopf etliche Anpassungen entwickelt: bis zu zwei Meter
tiefe Pfahlwurzeln gewahrleisten die Wasserversorgung der
Pflanze. Um die Verdunstung tiber die Blatter zu minimieren,
besitzen diese eine sehr dicke Blatthaut. Zusatzlich nimmt
die Grof3e der Blatter von unten nach oben hin ab, d. h. die
sonnenexponierten Blatter sind kleiner.

Dank seiner Anpassungen an karge Umgebungen ge-
hort der Natternkopf zu den sogenannten Pionierpflanzen,
die vegetationsfreie Gebiete besiedeln. In Odlandschaften
wie z. B. Schotterplatze, Bahnbdschungen, Brachen und
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WEIN- UND GARTENBAU

Ruderalflachen ist der Natternkopf
haufig anzutreffen. Man muss jedoch
genau hinschauen, denn im ersten
Jahr bildet der Natternkopf nur eine
unscheinbare Blattrosette aus. Erst im
zweiten Jahr folgt die Bildung des auf-
falligen Bliitenstandes (siehe Bild 4).

Blaues Bestauber-Paradies
Betrachtet man den Blitenstand eines
Natternkopfs féllt die hohe Anzahl an
blitenbesuchenden Insekten auf. 30
Wildbienenarten und liber 40 Schmet-
terlingsarten wurden an Bllten des
Gemeinen Natternkopfs gezahlt (siehe
Bild 5).

Wieso ist der Gemeine Natternkopf
so umschwarmt? Stellen Sie sich vor, sie

(" Bild 4: Herausragend - der Gemeine Natternkopf kann Wuchshdhen von bis zu einem Meter erreichen  sind hungrig, doch das vormals reich-
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[~ Bild 5: Der hohe Zuckergehalt des Nektars lockt hungrige Besucher an

(oben: Dunkle Erdhummel - unten: Dickkopffalter)

38

haltige Buffet ist fast vollstandig abge-
raumt. In dieser Situation befinden sich die (Wild-)Bienen
im Friihsommer (Mitte Mai — Ende Juli). Die Massentrachten
der Obst-und Rapsbliite im Friihling sind vorbei, auch der
Léwenzahn ist verbliiht. Honigbienen werden durch ihre Im-
ker mit zusatzlicher Nahrung versorgt, doch dieser Service
ist Wildbienen und Hummeln verwehrt.

Der Gemeine Natternkopf bliiht ab Mai. Sein Nektar ent-
halt zu 25 Prozent Zucker und ist damit eine duflert wichtige
Nahrungsquelle flr futtersuchende Bestduber. Auch Imker
schatzen den Natternkopf aufgrund des hohen Zuckerwer-
tes als Nebentracht. Bis zu 429 kg Honig kann von einer hek-
targrof3en Fldache in einer Saison geerntet werden.

Der Gemeine Natternkopf schlief3t die Futterliicke nach
der Frihjahrsblite. Fiir Bestauber ist es daher wichtig, dass
diese wertvolle Nahrungsquelle im Friihsommer nicht abge-
maht oder abgemulcht wird. Entdecken Sie den Gemeinen
Natternkopf in ihrem Garten oder am Wegesrand erfreuen
Sie sich an den emsig besuchten Bliten. Gasten kdnnen Sie
anschlieBend vom umschwdrmten ,Stolzen Heinrich” be-
richten - dies ist ndmlich ein weiterer Name dieser Pflanze.

DR. BEATE WENDE

BAYERISCHE LANDESANSTALT FUR
WEINBAU UND GARTENBAU

INSTITUT FUR WEINBAU UND OENOLOGIE
beate.wende@lwg.bayern.de
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WEIN- UND GARTENBAU

Gartentipps der Bayerischen Gartenakademie fiir August bis Oktober 2021

Gaérten - wahre Schitze

und griine Paradiese

Nichts haben wir im letzten Jahr so schét-
zen gelernt wie den Garten. Gerade wah-
rend der Corona-Pandemie wurde der
Garten so wertvoll wie lange Zeit nicht
mehr; diente er als Alltagsausgleich, als
Erholungs- und Urlaubsort. Wo nicht schon
griine Paradiese vorhanden waren, wurde
versucht diese zu schaffen. Hochwer-

tige Pflanzen waren zeitweise in Gartne-
reien und Baumschulen Mangelware.

Gartenoasen

Ein jeder Garten ist Ausdruck der Per-

son, die ihn bewohnen. Er ist Riickzugs-

ort und Treffpunkt fiir Mensch und Natur.
Fir Kinder bedeutet er Spielort mit seinen
vielfaltigen Moglichkeiten. Sei es Aus-
toben, Entdecken und Erforschen, aber
auch Naschen und Ernten der eigenen
Anpflanzung. Erwachsene brauchen oft
auch einen Platz zum Entspannen, um dem
Alltag zu entfliehen. Hierbei stehen Ruhe
und meist auch Schatten im Vordergrund.
Nicht selten sind diese Bereiche auch von
duftenden und/oder bliihenden Pflanzen
umsaumt. Bdume oder mit Kletterpflanzen
bewachsene Pergolen bieten Schatten. Der
Garten wird aber auch zum Feiern und zum
Treffen mit Freunden genutzt. Es gibt einen
Platz fur das Kaffeekranzchen oder den
Grillabend. Je nach Zweck werden die Gar-
tenbereiche gestaltet und dekoriert, wobei
das,Grin" nicht zu kurz kommen darf.

Der Wunsch nach Selbstversorgung mit
eigenem Gemuise und Obst hat zugenom-
men. Sogar in kleinen Wohn-Gérten gibt es
oft Bereiche, in denen ein Hochbeet und
Beerenstraucher stehen. Man lernt, was sai-
sonal hei3t und auch, dass es manchmal Ge-
duld braucht, bis eine Pflanze zur Ernte reift.

Manch einer wird zum Gestalter und
schafft neue Gartenbereiche oder verdn-
dert die Pflanzenauswahl; ganz nach dem
Motto: ,ein Garten ist niemals fertig”. Der
Garten wird ein Ort der Beschaftigung und
der aktiven Pause” Langeweile kommt
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nie auf. Ein griiner Garten ist ein Therapie-
ort. Einfache korperliche Tatigkeiten wie
Staudenriickschnitt und Pflege, das Gie3en
und Ernten von Gemiise, all das lasst den
Kopf frei werden und dient dem Stressab-
bau. Selbst das lastige Unkrautjaten tragt
zur Entspannung bei. Und wer regelmaBig
Rundgénge durch den Garten macht und
aufmerksam betrachtet, erkennt schnell,
dass er sich stetig wandelt. Sowohl Tier-
als auch Pflanzenwelt verdndern sich im
Laufe der Wochen. Es ist spannend zu
beobachten, wie sich das erste zarte Griin
im Friihjahr zu Gppiger Vielfalt wandelt;
wenn am Beginn des Jahres einzelne Hum-
meln fliegen, im Sommer bunte Schmet-
terlinge um die Bliten taumeln und
Libellen ihre Eier im Teich ablegen, Obst
reift und Gemuse bis zur Ernte wachst,
bevor dann im Herbst mit dem Laubfall
der Garten langsam zur Ruhe kommt.

Nicht jeder hat die Moglichkeit eines Gar-
tens. Aber auch Balkone und Hofe kénnen
mit einfachen Mitteln zu einem person-
lichen Sttick Griin werden. Verschiedene
Urban Gardening-Projekte geben Anre-
gungen fir die Umsetzungen und zei-
gen, dass Kombinationen von Zier- und
Nutzpflanzen durchaus méglich sind.

Naturgarten liegen im Trend
Naturnahe, 6kologisch bewirtschaftete
Garten mit vielfédltigen Lebensrdumen
setzen ein bliihendes Zeichen gegen
zunehmendes Grau (Beton, Stein) in
Siedlungen. Sie leisten einen wertvol-
len Beitrag zur Biodiversitat und bieten
verschiedenen Tieren Nahrung und Un-
terschlupf. Der Verzicht auf chemische
Pflanzenschutzmittel, synthetische Diinger
und Torf unterstitzt dieses Vorhaben.

Verschiedene (Gestaltungs-)Elemente
zeichnen einen naturnahen Garten aus. Die
standortgerechte Kombination verschie-
dener Pflanzen bietet Bliiten und Nah-
rung fiir Bienen und andere Insekten von
Februar bis in den spaten Herbst. Hierbei
kommen Zwiebelblumen, Stauden und

[ Schattiger Sitzplatz im Garten
(Foto: Christine Scherer, LWG)

[~ Korbblutler ziehen Insekten an
(Foto: Isolde Keil-Vierheilig)

[~ Hauswurzen mogen es heifd und trocken

(Foto: Bayerische Gartenakademie)

[~ Sommerblumen im Gemiisegarten
(Foto: Christine Scherer, LWG)
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WEIN- UND GARTENBAU

w.x 3
Vielféltiger Garten

(Foto: Bayerische Gartenakademie)

Gehdlze in Betracht, erganzt mit ein- und
zweijahrigen Blumen. Sie missen nicht auf
Ihre Lieblingspflanze verzichten, weil sie
vielleicht,,nur” schon aussieht und keinen
weiteren Nutzen hat. Sorgen Sie fir Aus-
gleich mit anderen geeigneten Pflanzen.
Eine geschickte Mischung aus heimischen
und nicht heimischen Gewdchsen trotzt
den Veranderungen durch den Klima-
wandel und tragt zur Biodiversitdt bei.

Der englische griine Rasen” wird zu
einem Krduterrasen oder einer Blu-
menwiese. Somit kann neben dem
Wassern bei Trockenheit auch auf die
Diingung verzichtet werden. Die Mah-
arbeit reduziert sich auBerdem.

Hecken kdénnen lebende Zdune und Ab-
grenzungen sein. Vor allen freiwachsende,
gemischte Hecken bieten neben Unter-
schlupf oft noch Nahrung durch Bliiten
und Friichte. (Trocken-)Mauern konnen
vielgestaltig sein und gleichzeitig Le-
bensraum fiir viele Tiere und Pflanzen,

Ruheplatz am Wasser

(Foto: Bayerische Gartenakademie)

die sich in Spalten oder auf Mauerkro-
nen wohlfiihlen und sich dort ansiedeln.

Wasser ist sehr wichtig. Ein Teich bie-

tet einen weiteren Lebensraum fiir viele
verschiedene Tiere. Aber auch wasser-
gefiillte Schalen mit Landeplatzen sind
wertvoll fiir Végel und Insekten - beson-
ders in warmen und heiRen Sommern.

Ein Naturgarten bedeutet keinen Wild-
wuchs, auch wenn ,wilde Ecken” mit
Totholz, Reisig- oder Steinhaufen sowie
Wildkrautern (Brennnessel und Co.) er-
wiinscht sind. Vielmehr werden behut-
same und korrigierende Pflegemal3nah-
men durchgefiihrt. Somit bleibt auch
der Arbeitsaufwand tberschaubar.

Vergessen wir den Nutzgarten nicht.
Gemiise- und Krduterbeete haben im
Naturgarten ebenso ihren Platz wie Bee-
renstrducher und zumindest schwach-
wiichsige Obstbdaume. Obstspaliere und
Saulenformen kdnnen zugleich Abgren-

Infobox: Informationen und Hinweise

Besuchen Sie die Internetseiten der Bayerischen Gartenakademie

www.lwg.bayern.de/gartenakademie/index.php

Infoschriften

Jede Woche Gartentipps
Neues aus dem Schaugarten

Gartentipps zum Horen
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www.lwg.bayern.de/gartenakademie-infoschriften

www.lwg.bayern.de/gartenakademie-gartentipps
www.lwg.bayern.de/gartenakademie-gemueseblog

www.lwg.bayern.de/gartenakademie-gartencast

Die Mischung macht’s
(Foto: Christine Scherer, LWG)

zung von Beeten oder zum Nachbarn sein.
In den Nutzflachen ist Mischkultur ange-
sagt: nicht nur die Mischung von Gem-
sepflanzen im klassischen Sinn, sondern
auch die Mischung zwischen Nutz- und
Zierpflanzen. So locken bliihende Ringel-
blumen, Schmuckkérbchen und Kornblu-
men ebenso Bienen und auch verschie-
dene Nitzlinge an wie bliihende Krauter.

Sicher, in einem kleinen Garten oder
gar auf dem Balkon bietet der Platz

nur beschrankte Méglichkeiten. Und
trotzdem kénnen auch kleine Berei-
che einen wertvollen Beitrag leisten.

Ihr Garten soll zu einem Naturgarten wer-
den? Sie haben einen Naturgarten und
mochten ihn zertifizieren lassen? Hier
finden Sie weitere Informationen https://
www.lwg.bayern.de/gartenakademie/
veranstaltungen/215964/index.php

Fragen zum Garten?

Manchmal treten im Garten auch Probleme
auf oder Sie benoétigen Gartentipps und In-
formationen. Dann kénnen Sie sich Montag
und Donnerstag von 10:00 bis 12:00 Uhr
sowie 13:00 bis 16:00 Uhr an die Fachleute
am Gartentelefon wenden. Achtung! Jetzt
mit neuer Nummer: 0931 9801-3333. Oder
Sie schreiben zeitunabhangig eine E-Mail
an bay.gartenakademie@lwg.bayern.de.

Isolde Keil-Vierheilig, LWG
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Online Seminarreihe
~Marketing-Mittwoch”

Marketingberatung fiir den Gartenbau im neuen Format

von CLAUDIA TAEGER: Eine wichtige Saule in der Marketingberatung im Gartenbau ist die
Arbeit und der Austausch in Arbeitskreisen. Doch pandemiebedingt miissen diese Treffen
schon seit Giber zwolf Monaten entfallen. Statt sich in einem Betrieb vor Ort auszutauschen
und zu einem aktuellen Thema durch Vortrage zu informieren, sind nur Online-Veranstaltun-
gen moglich. Wie soll der Kontakt zu den Betrieben und der Dialog untereinander erhalten
bleiben? Die vier bayerischen Marketingberaterinnen und -berater im Gartenbau haben des-
halb gemeinsam das regelmiaBige Online-Seminar-Angebot, Marketing-Mittwoch” entwi-
ckelt und ein Programm in insgesamt drei Blocken auf die Beine gestellt.

Die Marketingberatung ist eine wichtige Schnittstelle zu den
gartnerischen Betrieben in Bayern. Haufig ist die Anfrage zu
Marketingthemen der Einstieg zu weiterflihrenden Schrit-
ten im Bereich Technik, Betriebsentwicklung und Férderung.
Dieser intensive Kontakt findet vor allem in Arbeitskreisen
statt. Hier treffen sich Gartnerinnen und Gartner aus einer
Region, einer bestimmten Altersgruppe oder auch speziell
nur die Betriebsleiterinnen zum Erfahrungsaustausch. Gerne
nehmen alle das Angebot wahr, sich vor Ort einen Betrieb
anzusehen und dann gemeinsam Uber Fragen zu Wegefiih-
rung, Ausstattung, Prasentation, aber auch zum digitalen
Auftritt, zur Mitarbeiterfiihrung oder gemeinsamen Aktio-
nen auszutauschen. Diese fiir alle wertvollen Treffen kon-
nen aufgrund der Kontaktbeschrankungen schon seit tiber
einem Jahr nicht mehr stattfinden.

Ein gemeinsames Angebot fiir unsere Betriebe im

Gartenbau

Die Arbeitskreis-Mitglieder im Gartenbau sind vor allem an
Best-Practice-Beispielen interessiert, und vor Ort stehen Wa-
renprdsentation, Fachpersonalmangel, Preisgestaltung und
Werbemittel im Fokus. Daneben war die Nutzung von So-
cial Media schon vor Corona ein wichtiges Thema fiir die
Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter. Neue, gemeinsame
Aktionen wurden geplant und abgestimmt. Corona hat den
Fokus deutlich verschoben in Richtung digitale Prasenz,
Kommunikationskanéle, Online-Absatz und Lieferservice.
Die Themen sind in allen Dienstgebieten dhnlich. Ziel war es
daher, in Zeiten der Kontaktbeschrankungen ein gemeinsa-
mes Online-Angebot aufzustellen und fiir alle bayerischen
Gartnereien und Baumschulen anzubieten. So kann der
Aufwand fir Planung und Referentensuche und zugleich
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die Finanzierung gemeinsam geschultert werden. Die vier
Marketingberater Gordian Bihrer (Augsburg), Gundula Holm
(Furth-Uffenheim), Andrea Prankl (Abensberg-Landshut) und
ClaudiaTaeger (Kitzingen-Wiirzburg) haben eine bayernweite
Seminarreihe erstellt, Gber alp (Bayern Agentur fiir Lebens-
mittel - Produkte aus Bayern) wurden nach vorheriger Kos-
tenaufstellung Mittel zugesagt. Von der Idee bis zur ersten
Veranstaltung hat es dann nur sieben Wochen gedauert und
am 10. Marz 2021 fand das erste bayernweite Online-Seminar
+Marketing-Mittwoch” zum Thema Verkaufsautomaten statt.

Gemeinsame Organisation und gerechte Verteilung
Ein gemeinsamer Auftritt erfordert eine gut funktionierende
Absprache und interne Abstimmung zu den einzelnen Auf-
gaben. Zusammen wurden Themen fiir mogliche Seminare
erarbeitet und dann die Referentensuche und die Organi-
sation aufgeteilt. Als dauerhafter Termin stand schnell der
Mittwoch fest — in der Branche ein eher ruhiger Tag in Bezug
auf Kunden und Lieferungen. Um die Kontinuitat dieses An-
gebots zu verdeutlichen, wurde der Name,Marketing-Mitt-
woch” gewahlt.

Die zentrale Anmeldung liber die Homepage der Ab-
teilung Gartenbau an den AELF in Augsburg, Fiirth-Uffen-
heim, Kitzingen-Wirzburg und Abensberg- Landshut hat fiir
die ersten beiden Blocke Landshut Gibernommen. Die Teil-
nehmerzahl soll auf 100 beschrankt sein, um einen guten
Austausch tber den Chat und auch tber Wortmeldungen
sicherzustellen. Bei der Anmeldung geben die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer auch ihren Landkreis an, so dass bei
hoher Nachfrage die Platze fiir das Seminar gerecht auf alle
vier Dienstgebiete im Gartenbau verteilt werden kdnnen.
Interne Teilnehmer aus dem Bereich Landwirtschaft, sowie
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Anwarter und Referendare, melden sich direkt bei den Mar-
ketingberatern an und nehmen so keine Teilnehmerplatze
in Anspruch. Die Abrechnung von Referenten-Honoraren
erfolgt zentral Gber das AELF Kitzingen-Wirzburg. Die Einla-
dungen werden immer am Tag vorher verschickt. Eine Erin-
nerungs-Mail eine Stunde vor Beginn der Veranstaltung soll
verhindern, dass der Termin im Tagesgeschaft der Gartnerin-
nen und Gartner untergeht. Durch die Verwendung von We-
bex ist die Teilnahme auch problemlos iber das Smartphone
moglich, was unserer Zielgruppe sehr entgegen kommt.

Zielgruppenspezifische

Angebote saisonal abgestimmt

In der Beschreibung zu den einzelnen
Seminaren wird stets die Zielgruppe
mit angegeben. Traditionell hat die
Marketingberatung ihren Schwer-
punkt bei den Endverkaufsbetrieben
aus den Sparten Zierpflanzenbau,
Staudengartnerei und Baumschule,
die Seminare richten sich aber zum
Teil auch an Gartenbaubetriebe allge-
mein, einschlieBlich Obst- und Gemu-
sebau. Dem Saisonverlauf wird Rech-
nung getragen, indem drei Blocke
angeboten und die Hauptabsatzmo-
nate April, Mai und September ausge-
spart werden.

Gala-Bau

Themen fiir den dritten Block im
Herbst/ Winter
Fur den letzten Block ab Ende Septem-
ber wird es etwas weniger digital. Im
Vordergrund stehen Hofladen- und
Ladengestaltung, Wegefiihrung und
Présentation am Point of Sale. Einen
zweiten Schwerpunkt bilden die The-
men Mitarbeitermotivation und Mitar-
beitergewinnung, auch auf digitalen
Kanalen.

m Zierpflanzenbau

W Gemliisebau

W facebook Minstagram M beides

M habe ich als hilfreich empfunden

ben, wer gerade von wo zugeschaltet ist. Dies bietet auch
fir die Marketingberater eine gute Moglichkeit die regio-
nale Verteilung der Teilnehmer festzuhalten. Das Seminar
startet immer mit einer kurzen Technik-Einfihrung und
einer Umfrage zur Fachsparte und einer Abfrage zum
Thema.

Die Abbildungen zeigen die Umfrageergebnisse aus dem
Seminar ,Mutig neue Medien nutzen: Praxisbericht” vom
17.Mérz 2021. Die Kommentar-Funktion fiir die Bayernkarte
funktioniert nicht bei allen Teilnehmern, vor allem wenn

SPARTEN DER TEILNEHMER

W Floristik W Baumschule

B Obstbau Sonstige inkl. Landwirtschaft

keine Antwort

Abbildung 1: Fachsparten der Teilnehmer vom 17. Mérz 2021

MEIN BETRIEB NUTZT BEREITS ...

noch keine dieser Medien keine Antwort

Abbildung 2: Abfrage zur Nutzung sozialer Medien zum Seminar am 17. Marz 2021

DAS SEMINAR HEUTE ...

H wirde ich weiterempfehlen

M hat mich aktuell nicht weitergeholfen = keine Antwort

Evaluierung
Eine Online-Veranstaltung kann das
Treffen vor Ort nur bedingt ersetzen.
Um die Teilnehmer miteinzubinden,
werden sie zu Beginn der Veranstal-
tung aufgefordert, Ihren Standort auf
einer Bayernkarte eintragen, so dass
alle im Seminar einen Uberblick ha-
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Abbildung 3: Feedback der Teilnehmer vom 17. Mérz 2021
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Infobox 1: Bisher feststehende Termine zum Marketing-Mittwoch

Termin Thema Referenten Organisation
durch
10. Mdrz 2021  Verkaufsautomaten fir gartnerische Produkte Sophia Gof3ner (LfL) Holm,
Praxisbeispiele: Blumen Schwarz, Prankl,
Martin Obst GbR Taeger
17.Médrz 2021  Mutig neue Medien nutzen: Praxisbericht Simone SchiBler Taeger
(Blumen Betz, Forchheim)
Saisonpause
26. Mai 2021  Onlineshop Martin Dziuk (IWI GmbH), Praxisbeispiel Holm
Gértnerei Berchtenbreiter, Miinchen
2.Juni 2021  Onlineshop Alexander Kelm (greensolutions), Holm
Praxisbeispiel Bernd Hodl (Blumen Eber)
9.Juni 2021  Rechtlich auf der sicheren (Web)Seite Holger Loos (Kanzlei Loos) Taeger
16.Juni 2021  Smart Flower Shots: Jetzt richtig gute Bilder machen  Gordian Bihrer (AELF Augsburg) Bihrer
30.Juni 2021  Gefunden werden mit den richtigen Keywords: Bruno Winter (Artepublico/Webwinter) Taeger
SEO fiir Gartner
7.Juli2021  Bayerischer Marketingtag online: Mit Nachhaltigkeit begeistern
14.Juli 2021  Facebook: Dabei bin ich, aber wie werde ich besser?  Lin Scherer (floristweb) Taeger
21.Juli2021  Instagram: Dabei bin ich, aber wie werde ich besser?  Lin Scherer (floristweb) Taeger
28.Juli2021 Digitale Moglichkeiten in der Ausbildung Anja Finkel (Ulmer Verlag), Taeger

ein Smartphone genutzt wird. Um einen Uberblick tiber die
Aussagen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus der Pra-
xis zu erhalten, werden teilnehmende Kolleginnen und Kol-
legen aus der Landwirtschaftsverwaltung sowie Anwarter
und Referendare aufgefordert, sich nicht zu den Fragen an
die Gartnerinnen und Gartner zu beteiligen. Das erklart, wa-
rum bei den Umfragen immer ein Anteil ,keine Antwort”
vorhanden ist.

Infobox 2: Wichtiger Hinweis

Das aktuelle Programm zum Marketing-Mittwoch mit Kurzbeschreibung finden

Sie auf den Seiten der Abteilungen Gartenbau, z. B. unter
https://aelf-au.bayern.de/gartenbau/index.php

Anmeldeschluss ist in der Regel am Montag vor der Veranstaltung.
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Clemens Sonntag (AELF Furth-Uffenheim),
Claudia Taeger (AELF Kitzingen-Wiirzburg)

Um einen Eindruck zu gewinnen, ob die Veranstaltung
hilfreich war, gibt es zum Abschluss eine kurze Feedback-Ab-
frage, wenn notig auch mit einer Kommentarfunktion.

In der Beratung freuen wir uns schon sehr, uns wie-
der vor Ort mit den Gartnerinnen und Gartnern auszutau-
schen und den gewohnten ,Betriebs-Check Marketing” in
den Betrieben durchfiihren zu kénnen. Meist sind die An-
liegen im Bereich Marketing sehr individuell und brauchen
die Abstimmung auf den Betrieb und
das personliche Gesprach. Der ,Marke-
ting-Mittwoch” soll aber — unabhéngig
vom derzeitigen Pandemiegeschehen
—als zusatzliche Informationsquelle fiir
die Gartnerinnen und Gartner dienen.
Er tragt als Gruppenberatung zu aktu-
ellen Themen dazu bei, die bayerischen
Gartenbaubetriebe bei der Umsetzung
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Abbildung 4: Teilnehmer-Standorte vom 17. Mérz 2021

Totholz ist Unterschlupf, dient als Bau-
material und ist Wohnraum fiir zahl-
reiche Tiere. Das Totholz zdhit zu den
lebendigsten Lebensrdaumen unserer
Natur. Was fiir viele nur ein Haufen
Holz oder Geidst ist und aufgeraumt
gehort, bietet Insekten, Amphibien,
Reptilien, Spinnen, aber auch zahlrei-
chen Vogelarten, Fledermausen, Igeln
u. v. m. Nahrung und Unterschlupf.

Arten wie die Gewohnliche Lécherbiene,
die Blauschwarze Holzbiene, die gemeine
Goldwespe, der Goldrosenkafer oder der
Gemeine Widderbock sind vom Totholz
abhangig und kdnnen darauf nur schlecht
verzichten. Vor allem Totholz, das von der
Sonne beschienen wird, und stehendes
Totholz sind artenreich. Hier tummeln sich
im Sommer zahlreiche Insekten aber auch
Eidechsen, Blindschleichen und andere
warmeliebende Arten. In Kombination mit

einer nahegelegenen Wasserstelle wie z. B.
einem Bach, einer Weidetranke, einem Tim-

g™ [~
(' ]
7./

der Marketingmaf3nahmen vor Ort und beim Internetauftritt
zu unterstiitzen. Damit soll auch kleineren Betrieben und
Direktvermarktern das Handwerkszeug vermittelt werden,
um weiterhin Marktanteile in der griinen Branche zu sichern
und bestenfalls zu vergréBBern.

Wir Marketingberater werden die intensive Zusammen-
arbeit auf jeden Fall weiter beibehalten und uns noch in-
tensiver Uber aktuelle Themen austauschen. Bayernweite
Online-Angebote sind auch ohne eine Pandemie mdglich
und nicht nur zeit- und kostensparend, sondern eine Berei-
cherung unserer Beratungsarbeit.

CLAUDIA TAEGER

AMT FUR ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT
UND FORSTEN KITZINGEN-WURZBURG
claudia.taeger@aelf-kw.bayern.de

Wenn Sie alte Baumstamme oder Scheit-
holz einfach stehen und liegen lassen,
Geast zu Haufen oder Hecken zusammen-
legen, schaffen Sie wertvollen Lebensraum.

Unser Tipp

Begleitpflanzen wie Farne und Gréser

oder aber auch Kletterpflanzen lassen das
Totholz sehr gut wirken und sind auch im
Winter attraktive Gestaltungselemente. Das
Schnittgut von Streuobstbdumen eignet
sich hervorragend als Verbissschutz vor
Weidetieren. https://www.aelf-al.bayern.
de/landwirtschaft/275765/index.php

Inforeihe Lebensraume

In seinem Internetauftritt beschreibt das

Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten (AELF) Abensberg-Landshut in
dem ausflhrlichen Beitrag den,Lebens-
raum Totholz". Anhand von zahlreichen
Bildbeispielen kénnen Sie die Besucher
der Internetseite inspirieren lassen.

In der Reihe,Lebensraume” werden Mal3-

Bild: Schnittgut als Hecke um den Baumstamm

gelegt, dient als Schutz der Streuobstbdume
gegen Verbiss durch Weidetiere
(Foto: Dr. Franziska Muller-Waldeck)

auch mit kleinen MaBnahmen wertvoller
Lebensraum geschaffen werden kann.

pel oder einem See wird Totholz besonders ~ nahmen aus dem Landkreis vorgestellt, die
Dr. Franziska Miiller-Waldeck,

AELF Abensberg-Landshut

Biodiversitat und Artenvielfalt fordern. Ziel
ist es darauf aufmerksam zu machen, dass

in trockenen Jahren zur Oase fiir zahlreiche
Insekten, Vogel, Reptilien und Saugetiere.
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Wassermanagement im Obstbau

Entwicklung praventiver Malnahmen fiir einen nachhaltigeren Umgang mit der

endlichen Ressource Wasser

von HILDEGARD CASAR: Ein optimales Wassermanagement stellt in Zeiten des Klimawandels
eine der wichtigsten Herausforderungen des landwirtschaftlichen Sektors dar. Um weiterhin
regionales sowie qualitativ hochwertiges Obst produzieren zu konnen, miissen Strategien
entwickelt werden, die eine effiziente Nutzung vorhandener Wasserressourcen ermaglichen.
Im Rahmen eines Interreg geforderten Forschungsprojekts sollen daher praventive Maf3-
nahmen fiir einen nachhaltigeren Umgang mit der endlichen Ressource Wasser im Obstbau
entwickelt werden. Der Fokus liegt dabei auf MaBnahmen zur Verbesserung der Wasserspei-
cherkapazitat des Bodens sowie auf MaBnahmen zur Reduzierung der Transpiration aus dem

Boden.

Bei Obstanlagen handelt es sich um Dauerkulturen, auf
die sich klimatische Extreme wie Trockenheit tber Jahre
hinweg auswirken kénnen. Eine Zusatzbewdsserung mit
Uberkronen- beziehungsweise Tropfbewisserung ist zwar
moglich, erfordert aber einen hohen Aufwand finanziel-
ler Mittel sowie gro3e Wassermengen und ist zudem nicht
in jeder Anbauregion umsetzbar. Eine effiziente Nutzung
der natiirlichen Niederschldge ist ein wichtiger Schritt fir

ein optimales Wassermanagement. Das Forschungsprojekt
beschaftigt sich daher nicht mit dem Thema Bewdsserung,
sondern mit praventiven Moglichkeiten fiir eine effizien-
tere Wassernutzung im Obstbau. Hierfiir werden am Ver-
suchsgelande fiir Obstbau und Baumschule der Bayeri-
schen Landesanstalt fir Weinbau und Gartenbau (LWG) in
Thingersheim verschiedene Versuche an der Kultur Apfel
durchgefiihrt.

Bild 1: Blick in die neu gepflanzte Apfelanlage mit den ausgebrachten Mulchabdeckungen (rechte Baumreihe) und den eingearbeiteten Bodenzu-

schlagsstoffen (linke Baumreihe) (Fotos: Hildegard César)
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Praventives Wassermanagement

Der Klimawandel bringt zunehmend unregelmaBige und
extreme Wetterereignisse mit sich. Trockenperioden wer-
den demnach in Zukunft nicht nur haufiger, sondern auch
Uber langere Zeitraume hinweg auftreten. Der jahrliche
Gesamtniederschlag verdndert sich in unseren Breiten-
graden dabei weniger, allerdings findet eine Verschie-
bung der Hauptniederschlagsmengen in den Wintern
statt [1]. Diese klimatischen Veranderungen stellen nicht
nur Obstbauern vor enorme Herausforderungen. Ziel des
Projekts ist die Entwicklung praventiver MaBnahmen fir
einen nachhaltigeren Umgang mit der endlichen Res-
source Wasser. Dabei werden unterschiedliche Ansatz-
punkte untersucht, wie auf anhaltende Trockenperioden
reagiert werden kann. An dem Interreg-Projekt beteiligen
sich neben der Bayerischen Landesanstalt fiir Weinbau
und Gartenbau drei weitere Versuchsstandorte: die Hoch-
schule Weihenstephan Triesdorf, das Kompetenzzentrum
Obstbau Bodensee und die Forschungsanstalt Agroscope
Changins-Wadenswil in der Schweiz. Die Auswahl der Ver-
suchsstandorte erfolgte so, dass eine Durchfiihrung der
Feldversuche unter signifikant unterschiedlichen Stand-
ortfaktoren, vor allem hinsichtlich der Summe naturlicher
Niederschldage, ermoglicht wird. Durch die grenziiber-
schreitende Zusammenarbeit sollen Handlungsempfeh-
lungen fiir die obstbauliche Praxis erarbeitet werden, die
sich auf eine breite Wissensbasis stitzen.

Einsatz von Bodenzuschlagsstoffen zur Verbesse-

rung der Wasserspeicherkapazitit

Ein Aspekt des Projekts untersucht den Einsatz unterschied-
licher Bodenzuschlagsstoffe, die bei der Pflanzung von Jung-
anlagen in das Pflanzloch eingebracht werden. Hierfiir wurde
an der LWG eine Neuanlage mit Apfelbdumen der Sorte ‘Pi-
nova’ gepflanzt. Die untersuchten Zuschlagsstoffe sollen ei-
nen reversiblen Effekt der Wasserspeicherung bewirken. So
kdnnten beispielsweise Niederschlagsmengen von punk-
tuellen Starkregenereignissen effektiver im Boden gespei-
chert und anschlieBend bei auftretenden Trockenperioden
in den umgebenden Boden und an die Kulturpflanze abge-
geben werden. Eine erhéhte Wasserverfligbarkeit durch den
Einsatz spezieller Zuschlagsstoffe konnte sich zudem in den
ersten Standjahren positiv auf die Anwurzelungsphase und
auf das Wachstum der Bdume auswirken. Zu den untersuch-
ten Bodenzuschlagsstoffen zdhlen unter anderem Gesteins-
mehl, Pflanzenkohle, verschiedene Wasserspeichergranulate
mit Hydrogelen, sogenannte Superabsorber, Kompost sowie
unterschiedliche Produkte mit huminsaurehaltigem Leonar-
dit (siehe Bild 2). Des Weiteren werden auch zwei Praparate
untersucht, die mit Algenextrakten, Mikroorganismen sowie
Huminsduren angereichert sind. Diese werden wahrend der
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Gesteinsmehl Pflanzenkohle

Superabsorber (1)

Produkt mit Leonardit (1)

Produkt mit Leonardit (2)

Bild 2: Bodenzuschlagsstoffe

Vegetationsperiode regelmaBig in fllissiger Form auf die Bo-
denoberflache des Baumstreifens ausgebracht. Auch hier
wird sich eine positive Beeinflussung des Okosystems Boden
und damit der Wasserspeicherkapazitat erhofft. Eine wichtige
MessgroBe zur Beurteilung der Wirksamkeit der einzelnen Zu-
schlagsstoffe liegt in der kontinuierlichen Beobachtung der
Bodenfeuchte. Hierfiir wurden dauerhaft Sensoren im Boden
vergraben, die stlindlichen Messwerte des volumetrischen
Wassergehalts und der Saugspannung in den einzelnen Vari-
anten generieren. Dar{iber hinaus werden weitere Auswirkun-
gen auf das Bodenklima, Auswirkungen auf pflanzenbauliche
Parameter (wie Wachstum, Ertrag und Quialitat), 6kologische
Parameter (wie die Abbaubarkeit der Materialien) sowie 6ko-
nomische Parameter untersucht.

Reduzierung der Evaporation durch Mulch-

abdeckungen

Ein weiterer Ansatzpunkt fiir einen nachhaltigeren Umgang
mit der endlichen Ressource Wasser liegt aullerdem in der
Verringerung der Transpiration aus dem Boden. Hierftir wer-
den in einem weiteren Versuch verschiedene Mulchaufla-
gen im Unterstockbereich getestet. Bei den verwendeten
Mulchmaterialien handelt es sich um Hackschnitzel (siehe
Bild 3), Gras- bzw. Kleegrassilage (siehe Bild 4), eine Unter-
saat als sogenannten Lebendmulch (siehe Bild 5) und ein
aufspritzbares Abdeckmaterial (siehe Bild 6), das vom Tech-
nologie- und Férderzentrum Straubing entwickelt wurde.
Dieses aufspritzbare Mulchmaterial ist auf Basis nachwach-
sender Rohstoffe konzipiert und vollstdndig biologisch
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[~ Bild 4: Grassilage

abbaubar. Neben dem Schutz vor Transpiration von Was-
ser aus dem Boden, miissen auf diese Art und Weise aus-
gebrachte Mulchmaterialien noch weiteren Anforderungen
gerecht werden. Hierbei ist insbesondere fiir Betriebe, die
eine mechanische Beikrautregulierung vornehmen, der Ef-
fekt der Unkrautunterdriickung wichtig. Werden Unkrauter
in diesem Bereich nur unzureichend in ihrem Wachstum ge-
hemmt, kdnnen mechanisch arbeitende Gerate, wie Hacke
oder Krlimler, nur wenig ausrichten. Neben dem Einfluss der
verschiedenen Mulchmaterialien auf den Wasserhaushalt
des Bodens, werden in diesem Versuch daher auch Messun-
gen und Bonituren zum Unkrautbewuchs und Griinanteil
im Baumstreifen durchgefiihrt. Auch in diesem Teilversuch

Infobox: Hinweis zu Versuchsergebnissen
Da das Projekt an allen vier Versuchseinrichtungen erst im

Herbst 2020 startete, liegen zum jetzigen Zeitpunkt noch
keine Versuchsergebnisse vor.
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[~ Bild 6: Spriihmulch

werden grundlegende pflanzenbauliche, 6kologische und
o0konomische Parameter fiir eine abschlieBende Beurteilung
der Materialien untersucht.
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Sedimentfangzaune - Hilfe fiir
Landwirte und Anwohner

Mehr Schutz vor Bodenerosion in schwierigen Fallen/Situationen nach Starkregen

von THERESA SCHERM und RUTH BRUMMER: Ein gelungener Erosionsschutz ist fiir das
Dienstgebiet am Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten (AELF) Landau a.d.Isar-
Pfarrkirchen im Landkreis Rottal-Inn seit jeher von groer Bedeutung. Infolge der natiir-
lichen Gegebenheiten fiihren auftretende Wetterextreme, wie die 6rtlich immer haufiger
auftretenden Starkregenereignisse, z. B. in Reihenkulturen bei unzureichender Bestands-
entwicklung zu groBen Schaden auf den Flachen. Trotz aller Umsicht und Erfahrungen wer-
den den Bewirtschaftern dennoch haufiger die Grenzen der ackerbaulichen Maglichkeiten
zur Erosionsvermeidung aufgezeigt. Die Folgen miissen neben den betroffenen Landwirten
meist auch die Gemeinden und Anwohner tragen. In Gebieten mit hohem Risiko konnte der
Aufbau von Sedimentfangzdunen die teils katastrophalen Auswirkungen fiir alle Beteiligten

deutlich mindern.

Was in England und den USA zum Teil bereits gesetz-
lich verpflichtend umgesetzt wird (z. B. bei Baustellen)
und wegen des Einsatzes der Zaune auf landwirtschaft-
lichen Demobetrieben in England bereits bekannt ist
und eine weitere Verbreitung gefunden hat, wird nun
seit April 2021 auch im Dienstgebiet des AELF Landau
a.d.Isar-Pfarrkirchen im Rahmen einer Pilotanlage getes-
tet. Es handelt sich hierbei um ein Gemeinschaftsprojekt,
das von der Wasserberaterin Ruth Brummer vom AELF
Landau a.d.Isar-Pfarrkirchen initiiert wurde und nun zu-
sammen mit dem betroffenen Landwirt, den Anwohnern
und der Gemeinde erfolgreich umgesetzt werden konnte.

Viele kennen die Bilder von Erosionsschaden, welche
meist durch starke Niederschlage binnen kurzer Zeit verur-
sacht werden, zumindest aus den Nachrichten. Regelrechte
Schlammlawinen laufen Gber die Stra-
Ben, verstopfen StralBengraben und
Abwasserschachte und verschlammen
Felder und Wiesen. Vereinzelt kann so-
gar einTeil eines Hanges zum Rutschen
kommen.

Am 9. Mai 2020 hat ein Unwetter mit
ortlichem Starkregen in Niedernkirchen,
Gemeinde Hebertsfelden (Landkreis Rot-
tal-Inn) genau zu diesem Ereignis gefiihrt
und einen enormen Bodenabtrag aus ei-
ner landwirtschaftlich genutzten Flache
verursacht. Die entstandene Schlammla-
wine richtete erhebliche Schaden an ei-
nem angrenzenden Wohnhaus an — im
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gesamten Untergeschoss befand sich Schlamm und Wasser
(siehe Bild 1). Zur Abhilfe musste die Feuerwehr zu Hilfe kom-
men, die Gemeindestral3e musste gesaubert und ein angren-
zender Graben durch die Gemeinde gerdumt werden.

Da es an dieser Fldche erstmals zu einem derartigen Vorfall
gekommenen ist, waren der Landwirt als Bewirtschafter, die
Anwohner und die Gemeinde véllig unvorbereitet. Dement-
sprechend schwierig gestaltete sich zu Beginn die Beseitigung
der Schéden fir alle Beteiligten. Derartige Vorfalle belasten
das Verhdltnis zwischen allen Beteiligten, den ortsansdssigen
Landwirten, den Anliegern und der Gemeinde sehr. Diese Si-
tuation erforderte entsprechend Fingerspitzengefiihl des zu
Hilfe gerufenen Beraters vom AELF, zumal es nicht nur um
Schadensbegrenzung und -beseitigung geht, sondern auch
darum, dass sich so eine Situation vor Ort nicht wiederholt.

Bild 1: Schadensbilder nach dem Starkregenereignis (Foto: Privat, Hausbesitzer)
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Abbildung 1: Funktionsweise des verwendeten Sedimentationsfangzaunes: Silt fence

JTerrastop™ der Firma Hy-Tex (Abbildung: Theresa Scherm)

Der betroffene Landwirt hat nach erfolgten Recherchen
des AELF die in die Erosionsgefahrdungsklasse als CC-Was-
ser 0 eingestufte Flache, entsprechend der Vorgaben des Bun-
des-Bodenschutzgesetz (BBodSchG § 17) und der bayerischen
Erosionsschutzverordnung (ESchV), ordnungsgemaf3 bewirt-
schaftet. Die Flache wird beispielsweise generell quer zur Ab-
flussrichtung bewirtschaftet, um bereits so die Erosion effektiv
zu vermindern. Zusatzlich wurde das Flurstlick hinsichtlich der
Nutzung geteilt, sodass der steilste Teil am Hangfu3 bereits seit
langerer Zeit nicht mehr als Acker genutzt wird. Dort befindet
sich nun ein 35 bis 60 m breiter Griinlandstreifen als Pufferzone,
in dem eine auftretende Erosion aufgefangen oder abflieBen-
des Regenwasser versickern kann. Aus fachlicher Sicht waren
daher vor Ort bereits alle etablierten Mal3nahmen zur Verhin-
derung eines Erosionsereignisses umgesetzt (siehe Bild 2).

Die zustandige Wasserbauberaterin Ruth Brummer vom
AELF Landau a.d.Isar-Pfarrkirchen wurde bei ihren Recherchen
zu Erosionsschutzmaf3nahmen schon vor langerer Zeit auf die
sogenannten,,Silt fences oder Filterfences” aufmerksam.

Bild 2: Schadensflache vom HangfuB aus gesehen- Griinlandpufferzone

und angrenzender Acker mit deutlich sichtbaren Schaden des Maispflan-
zenbestands am Rand, aufgrund des abgeschwemmten Oberbodens

(Foto: Theresa Scherm)
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Bei dem oben genannten Fall sah
man eine Mdoglichkeit, erstmals die Se-
dimentfangzaune in einem konkreten
Fall in der Region testen zu kénnen. So
wurde bei einem Treffen vor Ort dem
Landwirt, dem Bauhofleiter der Ge-
meinde und den Anliegern die Moglich-
keit der Errichtung eines Sedimentfang-
zaunes vorgestellt. Dies fand bei allen
Beteiligten Zuspruch. Da den Betroffe-
nen jedoch in Deutschland keine Firma
bekannt ist, welche entsprechende
Zaune fertigt bzw. vertreibt, stellte
Ruth Brummer daraufhin den Kontakt
zu der englischen Herstellerfirma her
und konnte alle fiir einen Demoversuch
gewinnen. Die Planskizze zur Ausfiihrung zeigt Abbildung 2.

In enger fachlicher Absprache durch das AELF wurde
die Durchfilhrung des Vorhabens zusammen mit der
Gemeinde, welche den Bagger und die nétigen Holz-
pfosten zu Verfligung stellte, organisiert. Zusammen mit
den Anliegern und dem betroffenen Landwirt wurde der
Zaun anschlieBend bei einer gemeinsamen Aktion am
10. April 2021 errichtet (siehe Bild 3).

Die Kosten, welche normalerweise nach einem Starkre-
genereignis fiir die Gemeinde und Anlieger anfallen, sind
in der Regel erheblich. Die Kosten fiir den Zaun wurden
Uber das AELF mit Projektmitteln im Rahmen der Wasser-
rahmenrichtlinie (WRRL) gedeckt. Die Gemeinde Heberts-
felden stellte Bagger und Pflocke und zwei Arbeitskréfte.
Die anfallende Pflege des Zauns, wie das Freihalten durch
Handmahd und regelméRige Funktionsprifung nach star-
kerem Regen, ibernehmen die Anlieger. Entsprechend der
Kostenposition aller Beteiligter ist die Wirtschaftlichkeit
umfanglich gegeben (siehe Infobox 1).

Filtration {Durchlass)

—_—

Ausfiihrungsplan: do

* =
=

10x10

sten:

120 lang, angespitzt

Folie:
20 /20 Im Aughub
£0 auferhalb

Skirze nicht Mafstabsgetrey
Abbildung: Theresa Scherm

Abbildung 2: Planskizze zur Errichtung des Sedimentfangzaunes
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Neben der Wirtschaftlichkeit sollen im Pilotprojekt noch
folgende Punkte weiter untersucht und diskutiert werden:

[ Wieviel Potenzial liegt in dieser Methode?

[~ Mit welchen langfristigen Kosten (z. B. Flachen-
verlust, Zeitaufwand fir die Pflege/Wartung z. B.
Grasausmahd) ist zu rechnen?

[ Welche Nachteile miissen bei der Bewirtschaftung
der Flachen in Kauf genommen werden?

[ Wie ldsst sich die Nutzung mit verschiedenen
Ackerfriichten (Fruchtfolge) umsetzen?

[~ Ware eine temporare Nutzung des Zauns (kultur-
abhangig) auch sinnvoll bzw. rentabel im Hinblick
auf Verschleif3, Auf- und Abbaukosten?

[ Welche Nutzungsdauer hat der Zaun (Gewebe,
Pfosten)?

[~ Was kostet die Entsorgung, bzw. funktioniert eine
vollstandige Wiederverwertbarkeit am Ende des
Produktlebenszyklus durch Recycling und Wieder-
verwertung?

[~ Wie stark greift der Zaun optisch in das Land-
schaftsbild ein (siehe Bild 4)?

Fazit
Trotz eines zu Beginn ungewdhnlichen Anblicks des Erosi-
onsschutzzauns auf der Flache, gliedert sich dieser optisch
dennoch gut in die Kulturlandschaft ein (siehe Bild 5).

Erfahrungen in anderen Landern zeigen, dass die Zaune
die gewlinschte Funktion erfiillen und damit entsprechend
der ortlichen Gegebenheit, das Ziel an,Problemzonen” den
Bodenabtrag zu verhindern bzw. erheblich zu vermindern,
erreicht werden kann. Der wertvolle Oberboden kann auf
der Flache gehalten werden und nach einem Erosionsscha-
den wieder auf der Ackerfldche verteilt werden.

Daneben ist auch der gewiinschte Dialog und Aus-
tausch zwischen Landwirten, Anwohnern/Verbrauchern

Infobox 1: Kostenvergleich fiir Sedimentations-
fangzaun und Reinigungsarbeiten

Errichten Euro Konkreter Euro
eines Silt fence Schadensfall
Terrastop™ High
Flow 270 Grabenrdumung 150
(100 Meter)
StraBenreinigung
Frachtkosten 52 (3malige Reinigung 288
(Bezug aus England) 4100 Meter =180 €,
Lange: 160 Meter)
Bagger inklusive
Eahrer Entsorgungskosten
(circa 3 Stunden mit 249 Erosionsmaterial 160
An- und Abfahrt) (Sonderentsorgung
65 €/h Maschine, verunreinigt, 80 €/t)
18 €/h AK
.. Feuerwehreinsatz
Holzpflocke
(70 bis 80 Stiick) 160 (Spgnde der betroffenen 500
Anlieger)
Trocknungsanlage
(Ausleihgebdihr, Strom-
kosten, AuBenwand- 3500
3 Arbeitskréfte sanierung)
(je 18 €/h, 3 Stunden 162 X
[MR-Satz]) Privater Sach-
schaden und 4000
Entsorgung
(Teppich, Boden)
Gesamtkosten 893 Gesamtkosten 8598

inklusive Steuer

Berechnungsgrundlage: geschatzt, eigene Werte und MR-Sétze

und Kommunen durch die erfolgreiche Umsetzung des
Projekts,Sedimentfangzaun” gelungen. Erosionsabtragun-
gen werden auch ohne Schaden, die fiir Dritte entstehen

[~ Bild 3: Flache unmittelbar nach der Errichtung des Sedimentfangzaunes (Foto: Theresa Scherm)
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Bild 4: Eingliederung des Zauns in die Landschaft (Foto: Theresa Scherm)

(betroffene Anwohner, Kommunen) von der Gesellschaft
als sehr kritisch gesehen und bedeuten fir die Landwirte
nicht nur ein schlechtes Image, sondern auch einen Ver-
lust ihres wichtigsten Produktionsfaktors — des wertvollen
Mutterbodens.

Durch die Beratung des AELF Landau a.d.Isar-Pfarrkir-
chen und die Kontaktaufnahme zu den Betroffenen mit 16-
sungsorientierter Beratung konnte erreicht werden, dass
sich alle Beteiligten konstruktiv an der Losung beteiligten.

AufBlergewohnliche Ereignisse erfordern ungewdhn-
liche und zugleich neue MaBnahmen und Schritte - was
fir den ein oder anderen der Se-
dimentationsfangzaun sicher sein

Bild 5: Fertig aufgestellter Sedimentfangzaun (Foto: Theresa Scherm)

Ausblick
Bei diesem Versuch sollen nun Erfahrungen und Daten ge-
sammelt werden, ob derartige Zaune zukiinftig bei beson-
ders problematischen Gegebenheiten eine weitere Moglich-
keit zum Erosionsschutz in der Region darstellen kénnen.
Die Gemeinde Hebertsfelden plant jedenfalls die Errichtung
von mindestens zwei weiteren Zdunen an bekannten beson-
ders neuralgischen Flachen.

Generell hat uns die Herstellerfirma Hy-Tex zur Verwen-
dung des Terrastop™ High Flow geraten (siehe Infobox 2).
Dieser ist etwas durchladssiger (vgl. Terrastop™ Premium),

mag. Da alle Beteiligten vor Ort von
der MaBnahme Uberzeugt sind und
gemeinsam an der Umsetzung mit-
gearbeitet haben, konnte auch der
.Dorfzusammenhalt” wiederherge-
stellt werden.

Die gemeinsame Umsetzung und
Aufstellaktion des Sedimentfangzauns
wurde wahrend der gesamten Aufstell-
phase mit Fotos und Filmmaterial do-
kumentiert, um hierzu einen entspre-
chenden Informations- und Lehrfilm
erstellen zu kdnnen.

Das Ziel ist, die Verunreinigung von
Gewadssern, StraBengraben, Wegen
und StraBen sowie die angrenzende
Wohnbebauung durch abgetragenes
Erdreich zu schiitzen und dadurch den
Verlust der fruchtbaren oberen Boden-
schicht zu verhindern.

Zuletzt dulerten jedoch alle Betei-
ligten die Hoffnung, dass der Erosions-
schutzzaun seinen Zweck in Zukunft
nicht erflllen muss.
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Infobox 2: Technische Daten ,Silt fence” der Firma Hy-Tex

Beschreibung/ , .
. . Terrastop™ High Flow Terrastop™ Premium
Spezifikation
Belastbarkeit /
L 32 kN/m 22 kN/m
Spannungsfestigkeit
Durchstoffestigkeit
3,700 N 3,500 N
(CBR)
Durchlssigkeit , 211/m*.s
(IS0 11058) 1901/m*.s (45 /m” to AS 3706.9
Webdichte (Poren- 320 um )
gréBe) (IS0 11058) i 4
Gewicht 145 g/m? 200 g/m?
500 p stark 1..00 SIS
grin/schwarz apdudnae,
Material 450KLy UV stabilisiert, 400 KLy UV stabilisiert,
Polyethylene,
HEEP, Reil- und Ausfrans-
Reil- und Ausfransschutz
schutz
Rollenh6he und -lange Tmx 100 m 0,75mx 100 m

Verwendetes Material | Tabelle tibersetzt nach Daten der Firma Hy-Tex
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[~ Bild 6: Weiterer geplanter ,Silt fence”-Standort (Foto: Theresa Scherm)

da im Laufe der Zeit die Wasserdurchlassigkeit durch Ab-
lagerung von feinen Sedimentpartikeln im Netz verlo-
ren geht. So kann auch gewéhrleistet werden, dass ange-
stautes Wasser schnell abflieBen kann. Nach der Ernte des
Winterweizens soll am zweiten Standort (siehe Bild 6) eben-
falls der Terrastop™ High Flow installiert werden.

Dieser Standort wird fiir die Beratung als Demobeispiel
wohl besonders aussagekréftig sein. Die Konstellation mit
zwei aufeinandertreffenden Hangen, die am Hangful} spitz
zusammenlaufen und direkt an einem StraBengraben bzw.
direkt an einer StraBe minden, ist eine im Dienstgebiet

Infobox 3: Filter fences, Silt fences

« aus dem englischen: silt = Schlick; silt = ver-
schlammen und Fence = Zaun

- Funktion: Auffangen von Sedimenten, um ein
AbflieBen zu verhindern

+ Anwendung und Verbreitung v. a. in Gro3britannien
und USA; hier schon lange eine Methode um
abschwemmungsgefahrdetes Sediment zu kon-
trollieren

- Einsatz in Grof3britannien durch Wasserberater auf
landwirtschaftlichen Demobetrieben

+  Gelten in USA als Best Management Practice (BMP) im
Baugewerbe, Umwelttechnik und Gewdsserschutz

+  Wissenschaftlich erforscht, dass dadurch 86 Prozent
der gel6sten Feststoffe aufgehalten werden kénnen

»  Durchfiihrung von Untersuchungen mit aussage-
kraftigen Ergebnissen an verschiedenen Agrar-
instituten

+  In Gebieten mit hohem Risiko kann diese spezifische
MaBnahme ergriffen werden
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Infobox 4: Materialiibersicht

- Sedimentationsfangzaun: Rolle 1 m x 100 m
(Firma: Hy-Tex; Modell: Terrastop™ High Flow)

+  Markierungsspray

+ Laufrad zur Messung

+  Meterstab

« 70 bis 80 Holzpflocke (10 x 10 cm, 120 cm lang,
angespitzt); Markierungen bei 50/70 cm

+ 300 Stiick Schrauben circa 50 mm

+ 300 Stiick Unterlegscheiben mit Dichtung

«  Akkuschrauber (inklusive Ladegerate und Tauschakku)

+  Erdschaufeln

»  Vorschlaghammer

- Bagger mit kleiner und grof3er Schaufel

- Vier Personen inklusive Baggerfahrer

«  Arbeitszeit circa 3,5 Stunden

Rottal-Inn haufig vorkommende Situation. Bereits sehr we-
nig Bodenabtrag bzw. Niederschldge fiihren dazu, dass der
Sedimentabtrag tiber die StraBe lauft und bis in die angren-
zenden, tiefer liegenden Wohnbebauungen und Hofflachen
eingetragen wird.

Der dadurch entstehende (wiederkehrende) Bodenab-
trag und die erwdahnten Kosten fiir Grabenrdumung, Stra-
Benreinigung, sowie die Elementarschaden fiir die Anlieger
sind erheblich und sollen dadurch vermieden werden.

Die gesammelten Erfahrungen der Silt-fences, sollen
zum langdfristigen Ziel beitragen, den Zaun durch dauerhafte
Landschaftselemente wie einer Hecke oder Baumreihe,
Miscanthusstreifen oder durchwachsene Silphie ersetzen
zu konnen. Dadurch konnen weitere Verknlipfungen zwi-
schen Landwirtschaft und Naturschutz entstehen, welche
den Artenschutz durch Biotopschaffung und Vernetzungen
fordern und die Landschaftsstruktur im Ganzen verbessern.

THERESA SCHERM

RUTH BRUMMER

AMT FUR ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT
UND FORSTEN LANDAU A.D.ISAR-PFARRKIRCHEN e d
theresa.scherm@fueak.bayern.de
ruth.brummer@aelf-lp.bayern.de

SUB 8-10/2021



BERATUNG

Futter und Futterung der Rinder
an den Klimawandel anpassen

von DR. HUBERT SCHUSTER und PROF. DR. HUBERT SPIEKERS: Der Klimawandel und seine
Eindammung gehen jeden etwas an, auch den Rinderhalter! Inmer deutlicher bekommt er
dies bei der Futterbereitstellung und der Fiitterung selbst zu spiiren. Daneben darf aber nicht
vergessen werden, dass die Rinderhaltung iiber die Abgabe von Stickstoffverbindungen und
Methan aus der Verdauung auch Mitverursacher des Klimawandels ist. Die Herausforderung
besteht daher sowohl in der ausreichenden Versorgung der Tiere als auch in einer emissions-

mindernden Fiitterung.

Der Deutsche Wetterdienst dokumentiert aktuell eine Verfri-
hung des Vegetationsbeginns von zwei bis drei Wochen im
Vergleich zum Referenzzeitraum 1961 bis 1990. In den Héhen-
lagen ist der Effekt groBer, womit Teile Bayerns besonders be-
troffen sind. Die globale Klimaerwarmung betragt aktuell etwa
0,8 Grad Celsius im Jahresdurchschnitt. Gleichzeitig betragt
der Temperaturanstieg im Alpenraum circa 1,6 Grad Celsius
(Quelle: Zentralanstalt fiir Meteorologie und Geodynamik, Wien).
Dies fuihrt zu einem erheblich friiheren Vegetationsbeginn und
einen deutlichen Anstieg des Biomassezuwachses insbeson-

dere auf den Almen und Alpen. Durch die Verschiebungen der
Luftdruckschichten verandern sich unter anderem die globa-
len Windsysteme, die Verteilung der Niederschlage, die Nieder-
schlagsmengen und die Niederschlaghdufigkeit. Eine starker
ausgepragte Sommertrockenheit ist die Folge. Die Anzahl der
Hitzetage (> 30 Grad Celsius) hat sich gegeniiber dem Refe-
renzzeitraum verdoppelt. Neben verstarktem Hitzestress tritt
auch eine erhohte Sonneneinstrahlung auf. Der Klimawandel
beeinflusst somit die betriebliche Futtererzeugung und kann
das Nutztier insbesondere tiber Hitzestress belasten.

Infobox: Ansatze zur Begegnung des Klimawandels in der Futterwirtschaft

- Futtererzeugung dem Standort anpassen

- Diversifizierung im Anbau => Fruchtfolgeeffekte nutzen und Risiken streuen

- positive Effekte von Zwischenfriichten nutzen
« ,neue” Friichte einbeziehen: Hirse, Luzerne, Klee etc.
«  Standort und Klima angepasste Sortenwahl

«  Schnittzeitpunkt, -hdufigkeit und Zeitpunkt/Umfang des Weideauftriebs anpassen

= Mehr von dem, was wachst, fir das Tier nutzen!

«  Feld-, Ernte-, Lager- und Vorlageverluste minimieren
«  Konservierung mit System
«  strategischer Einsatz von Siliermitteln

«  Controlling in der Futterwirtschaft etablieren: Ertragserfassung, Silocontrolling, Futtermengenerfassung etc.

-> Teilweiser Ersatz von Grobfutter (Gras-, Maissilagen etc.) durch Nebenprodukte und ,iberlagerte” Produkte aus der

Lebensmittelindustrie.
- Futterwirtschaft auf Versorgungssicherheit abstellen

- regelmaBige Gegeniiberstellung von Verbrauch und Vorraten, dabei miissen mind. 20 Prozent Reserve eingeplant

werden

» Anpassung der vorhandenen Futterlager an die bendétigten Futtermengen

«  Futtervorrate von zwei bis drei Monate aufgrund von Ernteausfallen fest einplanen
+  Flexible Futtererzeugung - Anbau - und Futterplanung an Vorrate und Ernteaussichten kontinuierlich anpassen;

Zwischenfriichte, Ganzpflanzensilagen etc.
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Mehr Vorratsdenken in der Futterwirtschaft
Als genereller Grundsatz gilt, dass die Tiere auch bei Futterver-
knappung aus Griinden der Tiergesundheit und der Wirtschaft-
lichkeit ausgefiittert werden mussen. Dieser Futterbedarf muss
Uber die eigenbetriebliche Versorgung und den Zukauf von
fehlenden Einzel- und Mischfuttermitteln gedeckt werden. Ne-
gative Folgen des Klimawandels sind EinbuBen im Ertrag durch
Trockenheit und starkere Streuungen bei den Erntemengen
und -qualititen. Weiter verstirken Uberflutungen, Hagel und
héhere Temperaturen die Verluste auf dem Feld und im Lager.
Deshalb sind MaBnahmen zur Sicherung der Futtergrundlage
notig, die im Folgenden beschrieben werden.

Fachschule und Beratung sind hier wichtige Instrumente,
um die angefiihrten MaBnahmen erfolgreich zu etablieren.
Das Wissen dazu und abgestimmte Empfehlungen zur Verbes-
serung der Grobfutterwirtschaft sind vorhanden (DLG 2011)!
Eine Minderung der Verluste beim Grobfutter im Mittel der
Betriebe von derzeit circa 25 auf 15 Prozent-Punkte ist realis-
tisch. Zur Erleichterung der Arbeitswirtschaft bietet sich dabei
eine Nutzung der Digitalisierung, wo sinnvoll, an (SPIEKERS
UND SCHAFFLER 2018). Hilfreich wire auch eine stérkere Ein-
bindung der Futterwirtschaft in die einzelbetriebliche Férde-
rung, z. B. bei Bau von Siloanlagen oder Beschaffung digitaler
Hilfsmittel. Unterschiede in der Grobfutterversorgung kdnn-
ten auch Gber Futterborsen leichter ausgeglichen werden. Bei
Futtermangel muss der Tierfiitterung unbedingt der Vorzug
vor einer Energieerzeugung Uber Biogas gegeben werden!
Konsequent ware deren voriibergehende Auf3erbetriebset-
zung bei regionalem Futtermangel.

Sicherung der Nadhrstoffversorgung bei Hitze
Hitze beeintrachtigt die Futteraufnahme. Deshalb muss alles
darangesetzt werden, die Nahrstoffaufnahme der Rinder zu
sichern. Erste Voraussetzung hierfiir ist eine gute Futterquali-
tat. Nach den bereits oben erwdhnten MalBnahmen bei der Si-
lierung gilt es bei der Futterentnahme und der Futtervorlage
ein Warmwerden des Futters zu verhindern. Dabei kdnnen
geprifte Zusdtze zur Stabilisierung der Mischration helfen.
Ein taglich frisches Anmischen sollte obligatorisch sein. Da-
bei ist auf eine gleichméaBige Mischung der Ration und einen
optimalen Trockenmasse (TM)-Gehalt der Ration zu achten.
Dieser sollte zwischen 38 und 42 Prozent liegen und kann not-
falls auch mit Wasserzusatz hergestellt werden. Bei Hitze ver-
schiebt sich die Futteraufnahme in die kiihleren Tageszeiten,
wobei die Tiere dann bis zu 60 Prozent nachts aufnehmen.
Der Futtertisch darf deswegen abends nicht leer sein - nach-
schieben ist obligatorisch! Bei Halbtagsweide sollte in der
heillen Zeit deswegen auch auf Nachtweide libergegangen
werden. In der Rationsoptimierung gilt es beziiglich der Struk-
turversorgung den Spagat zwischen Wiederkauergerechtheit
und Warme- bzw. Methanproduktion zu schaffen. Die Gren-
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zen von mindestens 28 Prozent Neutraler Detergentienfaser
(aNDFom - aschefreier Riickstand nach Behandlung mit neu-
tralen Lésungsmitteln und Amylase) aus dem Grobfutter und
maximal 25 Prozent pansenabbaubaren Kohlenhydraten in
der TM der Gesamtration miissen trotzdem eingehalten wer-
den. Giinstig sind hier Futtermittel, die die Energie Gber leicht
verdauliche Zellwandbestandsteile (Pektine) bringen, wie z. B.
Pressschnitzelsilage, Trockenschnitzel oder Biertrebersilage
und Futtermittel mit hohem Gehalt an pansenstabiler Starke
(z. B. Kornermais).,, Spezialfuttermittel’, wie Lebendhefen, Na-
triumbicarbonat etc. kdnnen hier unterstiitzend wirken. Nicht
nurim Sommer — aber besonders dann! - ist das Hauptaugen-
merk auf eine gute Wasserversorgung zu legen. Wasser ist
nicht nur fiir lebenswichtige Abldufe im Kérper unverzichtbar,
sondern dient auch der Warmeregulation! Qualitat und Quan-
titdt — eine Kuh sauft im Sommer 150 I/Tag und mehr - sind
hier zu beachten. Eine tagliche Kontrolle der Tréanke auf Sau-
berkeit und gentigend Wassernachlauf sollte selbstverstand-
lich sein. Einzeltranken sollten einen Wassernachlauf von min-
destens 15 bis 20 I/Minute, Trogtranken von mindestens 60
bis 80 I/Minute haben. Der Kuh zuliebe sollte der Rand der
Trénke nicht mehr als 70 cm Gber der Lauf-/Stehfléche liegen.

Weide als Anpassungsstrategie

Generell sollte soweit mdglich der Frischfiitterung der Vor-
zug gegeben werden, da z. B. durch Weide oder auch Eingra-
sen Verluste gemindert werden kénnen. Fur Weide spricht
auch ein geringerer Primarenergiebedarf im Vergleich zu
anderen mehr technisierten Verfahren. Eine verlangerte
Vegetationszeit ermdglicht insbesondere Gber einen fri-
heren Weidebeginn eine entsprechend langere Weidepe-
riode. Dies macht Weide als System interessanter und kann
die Vorteile von Weide gegentiber der Stallhaltung im Hin-
blick auf das Tierwohl verbessern. Besonders auf Alimen und
Alpen st ein fritherer Auftrieb notwendig, um Uberalterung
der Griinlandbestdnde zu vermeiden. So liegen die empfoh-
len Auftriebsdaten aktuell um circa drei Wochen friiher als
vor 50 Jahren. Der héhere Biomassezuwachs kann mit ei-
ner Anpassung des Weidemanagements (gelenkte Weide)
und einer Erhéhung der aufgetriebenen Tierzahl genutzt
werden. Eine Halbtagsweide sollte in Hitzeperioden nachts
erfolgen. Die klimatischen Bedingungen fiir das Tier sind
auf der Weide im Vergleich zur Stallhaltung giinstiger. Dabei
ist naturlich wichtig, den Tieren schattenspendende Platze
oder Unterstdnde zur Verfligung zu stellen.

Emissionsmindernde Fiitterung?
Ein Diskussionspunkt ist der CO,-FuBabdruck beim Wieder-
kauer. Hauptquellen sind das Methan, die Diingung und der
CO,-Anfall in der Futtergewinnung insgesamt. Die Verwer-
tung von Grasaufwiichsen Uiber das Vormagensystem ist der



grof3e Vorteil von Wiederkduern. Von Nachteil ist jedoch das
Methan, dasimVormagen gebildet wird. Um die Anreicherung
von Wasserstoff (H+)-lonen im Vormagen zu vermeiden und so
Mikroben und Tier zu schiitzen, muss dieses nach auf3en abge-
ben werden. Der groBte Hebel zur Senkung des CO,-FuRab-
drucks ist die gleiche Menge an Milch und Fleisch mit weniger
Futter zu erzeugen. Ziel ist daher die Optimierung der Milch-
und Fleischleistung je Lebenstag. Die Senkung der Remontie-
rungsrate, Erhéhung der Lebensleistung und Erstkalbealter
von 25 bis 27 Monate sind die entscheidenden Ansatzpunkte.
Mehr Fett und héhere Kraftfutteranteile in der Ration bringen
dabei nur kleine Effekte. AuBerdem widerspricht ein erhéhter
Kraftfuttereinsatz beim Wiederkduer dem Grundsatz der best-
moglichen Ausnutzung von absoluten Griinlandflachen. Ein
Ansatzpunkt ist die Entwicklung von speziellen Zusatzen zur
Minderung der Methanbildung. Offen ist aber deren dauer-
hafte Wirkung. Bei langerem Einsatz der Produkte geht der Ef-
fekt vielfach zurtick. Letztendlich ist aber das Mikrobensystem
im Pansen von Wiederkduern auf die Verdauung von Grobfut-
ter hin optimiert. Durch einen auf gute Grobfutterqualitat hin
optimierten Erntezeitpunkt kdnnte man, drei Fliegen mit einer
Klappe schlagen”: Der Kraftfutterverbrauch wird reduziert und
durch bessere Verdaulichkeit sowohl die Methan-Produktion
als auch die Warmeentwicklung reduziert. Weiter ist die Be-
trachtung des Gesamtsystems einschlie3lich der Bindung von
Kohlenstoff im Boden wichtig. Hier haben Griinlandsysteme
sowie Kleegras und Luzerne Vorteile.

Auch Lachgas (N,0Q), das nach Angaben des Umweltbun-
desamtes circa 300 mal so klimaschadlich ist wie Kohlendioxid
(CO,), tragt zur Erderwarmung bei. Die Nutztierhaltung ver-
ursacht dabei N,O-Emissionen, welche durch reaktive Stick-
stoffverbindungen aus Kot und Harn entstehen. Eine dieser
Verbindungen ist Ammoniak (NH,) aus der Nutztierhaltung.
Wie beim Methan kann Uber die Ausgestaltung der Nutz-
tierhaltung (Kot-Harn-Trennung) und der Fiitterung (N-an-
gepasste Futterungsstrategien) auf die Hohe und Art der
N-Ausscheidungen und der NH,-Emissionen und somit auch
auf die N,O-Bildung Einfluss genommen werden. Schlissel
dazu ist eine am Bedarf der Rinder orientierte Fiitterung. Die
Berlicksichtigung der Unterschiede im Bedarfim Lauf der Lak-
tation und der Trockenstehzeit sowie im Lauf der Jungrinder-
aufzucht sind hier die wesentlichen Punkte. Die Versorgung
der Mikroben mit Stickstoff im Vormagen und mit Aminosau-
ren am Darm sollte mit mdglichst geringen N-Uberschiissen
erfolgen. Auf der Weide ist im Vergleich zum Stall durch den
schnellen Abfluss des Harns der NH,-Anfall vermindert.

Zusatzliche betriebliche MaBnahmen
Bei zunehmendem Hitzestress ist auch die eigene Warme-
produktion der Tiere zu beriicksichtigen, die mit steigen-
der Leistung zunimmt. Glinstig ware deshalb die Verlegung
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der Hochleistungsphase der Kiihe mit einer damit einher-
gehenden hohen Warmeabgabe in die kiihlere Jahreszeit.
Eine saisonale Abkalbung im Herbst/Winter wiirde nicht nur
den Organismus der Tiere entlasten, sondern auch gerade
bei kleineren Tierbestanden eine bedarfsgerechtere Fiitte-
rung nach dem jeweiligen Laktationsstand ermoglichen. Bei
Futtermangel muss nicht zuletzt eine Anpassung des Tier-
bestands an die vorhandene Futterfliche und deren Ertrag
erfolgen. Dies reicht von der der Optimierung der Jungtier-
aufzucht, der Reduzierung der Remonte bis zur Anpassung
des Kuhbestands.

Fazit

Das Rind ist iber die Aufwendungen insbesondere fiir die
Futtererzeugung und das Methan Treiber, andererseits tiber
Futterausfalle, Hitzestress etc. aber auch Leidtragender des
Klimawandels. Daher gilt es zum einen die Versorgung der
Tiere Uber eine vorausschauende Futterwirtschaft, eine an-
gepasste Rationszusammensetzung und -vorlage zu sichern.
Zum anderen ist eine ndhrstoffoptimierte Fiitterung gleich-
zeitig auch eine emissionsmindernde Fitterung! Letztend-
lich muss aber auch der Tierbestand mit den vorhandenen
Futterflichen/-ertragspotenzialen ins notwendige Gleich-
gewicht gebracht werden. Ein indirekter Import von Futter-
flichen in Form von Futtermittelimporten ist keine Dauer-
[6sung.
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Unkrautmanagementin der
Durchwachsenen Silphie

von DR. MAENDY FRITZ und FRANZ HEIMLER: Die Durchwachsene Silphie (Silphium
perfoliatum L., kurz Silphie) liefert Biogassubstrat mit vielen 6kologischen Vorziigen, da
sie eine lang bliihende Dauerkultur ist. Allerdings ist ihre Etablierung in Trockenjahren
risikobehaftet. In liickigen Bestanden kann die Unkrautkontrolle durch eingeschrankte
chemische Maglichkeiten eine Herausforderung sein. Auf Basis von Erfahrungen aus einem
Demonstrationsprojekt zum Silphieanbau mit 100 Hektar Praxisflaichen hat das TFZ eine
Strategie zum Unkrautmanagement entwickelt, die hier vorgestellt wird.

Das Demonstrationsprojekt,,Silphie-Anbau im Projektgebiet
Nordliche Frankenalb” wird seit 2017 an der Regierung von
Oberfranken durchgefiihrt. Projektinhalt ist die Etablierung
der Durchwachsenen Silphie auf 100 Hektar Anbauflache in
den Jahren 2017 und 2018 mit einer nachfolgenden Nut-
zungsdauer von mindestens fiinf Jahren. Das Staatsministe-
rium flr Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten férdert die
wissenschaftliche Begleitung durch das Technologie- und
Forderzentrum (TFZ). Dabei wurden unter anderem Schau-
flachen mit diversen Ansaat- und Anpflanzungsvarianten an-
gelegt sowie umfassende Flachendokumentationen mittels
Fotodrohne durchgefiihrt. Die Erfahrungen zur Etablierung,
die zu gro3en Teilen in die extremen Trockenjahre 2018 und
wegen Umbruch und Nachsaat im Jahr 2019 fiel, werden
hier dargestellt. Da sich in Folge teilweise massive Unkraut-
probleme ergaben, wurden Strategien
zu deren Kontrolle abgeleitet.

Silphie-Etablierung im Jahr 2017
Im Jahr 2017 erfolgte die Etablierung
erster Flachen, Giberwiegend im Saat-
verfahren als Untersaat in Silomais. Nur
auf drei Flachen wurden Silphie-Jung-
pflanzen gesetzt. Insgesamt verlief die
Etablierung aufgrund der wiederholten
Niederschldge sehr positiv, wobei auf
einer gepflanzten Flache eine improvi-
sierte und sehr arbeitsintensive Bewds-
serung der frisch gesetzten Jungpflan-
zen mittels Giillefass erfolgte. Selbst
nach Aberntung des Mais erfolgte im
Herbst noch eine kraftige Entwicklung
der Silphie. Nur an wenigen Standor-
ten zeichneten sich Probleme durch
Unkrauter ab, ein einziger Bestand ,ver-
sank” unerwartet in Kornblumen. Um
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deren Samenpotenzial nicht weiter zu erhohen, wurde der
Bestand vorzeitig gehackselt.

Silphie-Etablierung im Jahr 2018
Im Trockenjahr 2018 wurden die Grenzen der Bestands-
etablierung deutlich. Zwar erreichten fast alle neu angeleg-
ten Bestande die Mindestbestandsdichte von vier Pflanzen
je Quadratmeter, jedoch waren Liicken und starke Ver-
unkrautung die Regel, befriedigende Bestédnde die Aus-
nahme.

Von den bereits im Jahr 2017 eingesaten Flachen gab
es bei etwa 15 Prozent massive Verunkrautungsprobleme,
primar mit Geruchloser Kamille (siehe Bild 1). Einer dieser
Bestande wurde vorzeitig beerntet. Der nach der Ernte er-
folgende typische Wiederaustrieb und Wiederaufwuchs der

Bild 1: Verunkrauteter Silphiebestand im Trockenjahr 2018, nach Etablierung unter Deckfrucht
Silomais in 2017 (Fotos: Heimler, TFZ)
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Silphie warim Herbst 2018 deutlich ge-
ringer als im Vorjahr. Bei den 2018 neu
eingesaten Flachen war aufgrund der
Trockenheit (iberwiegend kein Zu-
wachs zu beobachten. Teilweise ver-
dorrten die Silphiepflanzchen - nur
ohne Beschattung durch den abgeern-
teten, ebenfalls vertrockneten Silomais
- bis auf das Herz.

Entwicklung der Silphiebestinde
im Jahr 2019
Auch das Jahr 2019 fiel in Franken ex-
trem trocken aus. Die Silphiebestande,
die 2017 eingesat wurden, kamen damit
erstaunlich gut zurecht, ihre Ertrage lie-
RBen aber meist zu wiinschen Ubrig. Auf
vielen Flachen mit Unkrautproblemen
konnte mit Hackgeraten ein guter Er-
folg zur Unkrautkontrolle erzielt wer-
den. Auf einer mit Wurzelunkrautern (vor allem Disteln) be-
fallenen Schauflache wurden ein frither und ein sehr spater
Frastermin, direkt vor Reihenschluss, durchgefiihrt. Dies war
sehr erfolgreich. Auf Praxisflachen, auf denen die Unkrauter
bereits zu zahlreich oder zu kréftig waren, setzte sich die Ka-
mille leider doch durch (siehe Bild 2).

Die im Jahr 2018 etablierten Flachen schafften hingegen
kaum einen befriedigenden Aufwuchs. Circa 20 Prozent dieser
Flachen wurden umgebrochen und neu eingesat. Wahrend
bei den Vorgangerbestanden die Reihen im Juli geschlossen
wurden, blieben die Reihen der 2018er Bestande bis zur Ernte
hin offen. Das hatte natiirlich Folgen fiir den Unkrautbesatz.
Durchschnittlich wurden drei Triebe je Pflanze gebildet, in
starken Bestanden hingegen fiinf Triebe. Der Herbstaufwuchs
nach Beerntung war ebenfalls wieder gering.

Entwicklung der Silphiebestande im Jahr 2020
Nach den positiven Erfahrungen mit der Reihenfrase
wurde die mechanische Unkrautbekdmpfung ausgewei-
tet: Auf allen verunkrauteten Praxisflichen kamen Hack-
gerate zum Einsatz. Die oben erwédhnte Schauflache wurde
nur zu einem spaten Termin bei etwa einem Meter Wuchs-
héhe mit der Reihenfrase bearbeitet. Nach den Notbeern-
tungen extrem verunkrauteter Flachen im Vorjahr und
den Hackeinsatzen zeigten sich im Jahr 2020 die Erfolge
dieser MaBnahmen. Zusammen mit dem warmen April
wurde eine sehr gute Entwicklung der Bestande erreicht.
Die wiederholten Niederschldge, tiber das ganze Jahr ver-
teilt, brachten nahezu allerorts ippige Bestande mit gu-
ten Ertrdgen (siehe Bild 3). Ein Wiederaufwuchs blieb bei
ab Mitte September beernteten Flachen wegen der rasch
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Bild 2: Etwas erholter Silphiebestand im immer noch trockenen Jahr 2019

einsetzenden Abkiihlung vollstandig aus, dies ist aber un-
problematisch.

Strategie zur Unkrautkontrolle in Silphie
Bisher galten Stomp Aqua/Stomp Raps als Standard-Mittel
zur chemischen Unkrautbekampfung der Durchwachsenen
Silphie im Ansaatjahr. Sie konnten sowohl bei der Ansaat als
Rein- oder Untersaat wie auch bei einer Pflanzung einge-
setzt werden. Allerdings wird die Zulassung fiir diese Mit-
tel derzeit nur jahresweise verldngert, aktuell endet sie zum
30. Juni 2022. Das haufig ergdnzend eingesetzte Spectrum
hat ein Zulassungsende am 30. April 2022 mit Aufbrauch-
frist bis 30. Oktober 2023. Fiir die chemische Bekampfung
zweikeimblattriger Unkrauter stehen damit eventuell bald
keine zugelassenen Mittel mehr zur Verfligung. Einzig fur
die Etablierung der Silphie als Untersaat in Silomais (Fla-
chencodierung Silomais) verbleibt vorerst die Nutzung von
Spectrum Plus (Zulassungsende 31. Dezember 2027), das
die Wirkstoffe Pendimethalin und Dimethenamid-P vereint.
Allerdings beschrankt sich der Einsatz auf den Zeitraum bis
sieben Tage nach Saat, da Dimethenamid-P fiir die Silphie
selbst nicht gut vertraglich ist.

Andere Herbizide, die gegen zweikeimblattrige Unkrau-
ter oder dlteres Unkraut eingesetzt werden, sind fir die Sil-
phie véllig unvertraglich und kdnnen daher nicht eingesetzt
werden. Dies betrifft zum Beispiel die Gruppe der Sulfonyl-
harnstoffe oder Wuchsstoffe. Der Einsatz von Herbiziden
im Herbst oder in den Folgejahren ist nahezu aussichtslos,
da die Unkrduter in fortgeschrittenen Entwicklungsstadien
vorliegen und damit die Wirkung der Herbizide nicht mehr
gegeben ist.
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[~ Bild 3: Nach mechanischer Unkrautbekdampfung und héheren Niederschldagen sehr guter
Silphiebestand in 2020

Falls zukiinftig keine ausreichend wirksamen Herbizide
mehr zur Verfligung stehen, muss bereits im Jahr der Aus-
saat das Unkraut mechanisch bekampft werden. Besonders
hier ist ein friher Hackgerateeinsatz angebracht, denn die
Silphie hat eine langsame Keim- und Jugendentwicklung.
Sie ist auch sehr empfindlich gegen Verschiitten, weshalb
alle moglichen GegenmalBnahmen wie Reihenschutzbleche
oder -scheiben sowie eine moglichst geringe Fahrgeschwin-
digkeit zu nutzen sind. Der Hackvorgang ist bis zum Reihen-
schluss nach Bedarf mehrmals zu wiederholen.

Sind Ungréaser das vorherrschende Problem, kdnnen
diese - erst nach Genehmigung fiir den Einzelfall nach § 22
Absatz 2 Pflanzenschutzgesetz und wenn keine Anrechnung
der Flache als Okologische Vorrangfliche erfolgt - mit han-
delstiblichen Graminiziden bekampft werden. Diese Mittel
werden von der Silphie problemlos vertragen, da sie nur ge-
gen einkeimblattrige Pflanzen wirken. Die kostenpflichtige
Genehmigung nach § 22 Absatz 2 des Pflanzenschutzge-
setzes erteilt hier in Bayern das Institut fir Pflanzenschutz
der Bayerischen Landesanstalt fir Landwirtschaft (Informa-
tionen und Formular siehe https://www.Ifl.bayern.de/ips/
recht/027244/index.php).

Liegt eine starke Verunkrautung vor, ist der einfachste
und sicherste Weg eine mechanische Bekampfung mit Ein-
satz eines Hackgerats, eines Rollkulis oder am besten einer
Reihenfrase. Letztere ist insbesondere bei sehr dichter Ver-
unkrautung, vielen Unkraut-Altpflanzen, kraftiger Maisrest-
stoppel sowie bei Verunkrautung mit Problemunkrautern
wie Disteln hervorragend geeignet. AuBerdem schafft eine
Reihenfrdse auch eine gute Eliminierung von Ungras, was
Hackgerat oder Rollkuli nicht kdnnen. Friihe Einsatze der
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Gerate sind bei der Silphie erforderlich,
um eine rasche Jugendentwicklung zu
unterstiitzen. Der mechanische Pflan-
zenschutz muss friihzeitig genug an-
gesetzt werden, um der Silphie den
Konkurrenzdruck zu nehmen und die
Funktion des Gerats sicherzustellen.
Bei starker Verunkrautung sind meh-
rere Termine erforderlich.

Zusatzlich sollte ein sehr spater Ter-
min als AbschlussmaBBnahme einge-
plant werden, um das Uberwachsen
und Unterdriicken des Unkrauts mit
Reihenschluss bestmoglich zu gewahr-
leisten. Bei gut terminiertem, spatem
Einsatz einer Hacke oder Frase zieht
die Silphie dann rasch zu und entzieht
den Unkrdutern das notwendige Licht
fur deren Aufwuchs. Dabei kann eine
Frase mit hohem Rahmen und langsa-
mer Fahrgeschwindigkeit noch spater eingesetzt werden als
eine Hacke. Die Durchgangshohe bei Gerat und Schlepper
begrenzt die Terminwahl, die Silphiepflanzen gleiten dann
gerade noch unter dem Schlepper und dem Gerat durch.
Die Pflanzen diirfen dabei auch leicht umgedriickt werden,
sie sollen nur nicht knicken oder abreif3en. Bei einem Einsatz
in den Abendstunden haben die Pflanzen einen geringeren
Turgor und sind dadurch elastischer. Schnelles Fahren ist
nicht mehr moglich.

NotbeerntungsmafBnahmen sind das letztmdgliche Mit-
tel und sollten immer so terminiert sein, dass das Unkraut
im Stadium der Abbllte ist, etwa Mitte Juni bis Mitte Juli.
Stets sollte der gesamte Bestand abgeerntet und unbe-
dingt abfahren werden, um moglichst alle Unkrautsamen
von der Flache zu entfernen. Die Silphiepflanzen kénnen
danach nochmals kréftig austreiben, daim Sommer der Un-
krautaufwuchs deutlich reduziert ist, und gehen so gestarkt
in das ndchste Jahr. Eine NotbeerntungsmafBnahme ist aber
immer mit hohen Verlusten an Menge und Qualitat verbun-
den und insbesondere bei Wurzelunkrautern wie Disteln nur
eingeschrankt wirksam.

DR. MAENDY FRITZ

FRANZ HEIMLER

TECHNOLOGIE- UND FORDERZENTRUM
IM KOMPETENZZENTRUM FUR
NACHWACHSENDE ROHSTOFFE
maendy.fritz@tfz.bayern.de
franz.heimler@tfz.bayern.de

SUB 8-10/2021


https://www.lfl.bayern.de/ips/recht/027244/index.php
https://www.lfl.bayern.de/ips/recht/027244/index.php

BERATUNG

Spielregeln fiir eine erfolgreiche
Direktvermarktung

Niederbayerischer Direktvermarktertag 2021 - Marketing, Architektur und Gestaltung

von DR. HERMANN KOLESCH: Im Mittelpunkt des Niederbayerischen Direktvermarkter-
tages 2021 in Regen stand das Thema Architektur in der Direktvermarktung. Ein Beitrag
dort befasste sich mit zeitgemaBer Genusskultur mit dem Schwerpunkt Architektur und den
Spielregeln fiir eine erfolgreiche Direktvermarktung. Ein ansprechendes Umfeld, eine ange-
nehme Verkaufsatmosphare und das Erlebnis fiir den Kunden spielen eine wichtige Rolle bei
der Kommunikation im Zusammenhang mit Lebensmitteln. Im Rahmen der Premiumstrate-
gie fiir Lebensmittel aus Bayern wird durch das Bayerische Staatsministerium fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten die Erhaltung des kulinarischen Erbes, die Forderung der Direkt-
vermarktung und des klein strukturierten regional verorteten Erndhrungshandwerks, der
Wissenstransfer, die Erndhrungsbildung sowie die Entwicklung neuer Wertschopfungsketten

fir die Landwirtschaft unterstiitzt.

Diese Strategie basiert auf drei Saulen:
Den Genussschatzen (Wertschopfungsketten), be-
treut durch die LfL in Freising
Der Genussakademie am KErn in Kulmbach
Den 100 Bayerischen Genussorten, betreut durch
die LWG in Veitshochheim

Die Ziele der Premiumstrategie fiir Lebensmittel aus Bayern
sind wie folgt definiert:
Wir wollen mehr Achtsamkeit fiir unsere Lebensmittel.
Wir wollen unsere regionalen Schatze heben, das
kulinarische Erleben Bayerns ausbauen und die
Identifikation mit dem Weltgenusserbe Bayern er-
hoéhen.
Wir setzen bei Lebensmitteln auf Tradition und In-
novation.
Wir wollen Verbrauchertrends wie Regionalitat, Bio,
Genuss, Saisonalitdt oder Naturlichkeit starker fir
die Etablierung einer Mehrwertstrategie entlang
der Wertschopfungskette Erzeugung, Verarbeitung
und Vermarktung nutzen.
Wir wollen durch besondere Produkte das Lebens-
mittelangebot erganzen sowie das Premiumange-
bot ausbauen und so die Wertschopfung vertiefen.
Wir wollen mit der Marke Bayern noch mehr punk-
ten - sowohl im In- als auch im Ausland.

Vor diesem Hintergrund kommt der landwirtschaftlichen
Direktvermarktung in Bayern ein besonderer Stellenwert
zu. Allerdings gilt es auch die Direktvermarktung angesichts
veranderter Rahmenbedingungen wie den gesellschaft-
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Abbildung 1: Hofladen heute (Quelle: Dr. Herman Kolesch)

lichen Entwicklungen zu professionalisieren, damit sie sich
schlieBlich in der Versorgung der Bevélkerung mit hoch-
wertigen und regional erzeugten Lebensmitteln sicher und
langfristig etablieren kann. Dariiber hinaus kommt ihr eine
nicht zu unterschatzende Bedeutung im Dialog Uber die
Landwirtschaft mit der Gesellschaft zu.

Nichts ist so bestdndig wie der Wandel - Grundlagen
erfolgreicher Direktvermarktung
Auch fiir die Direktvermarktung gelten die Regeln des Mark-
tes und damit die Bertlicksichtigung des Konsumverhaltens
einer sich sténdig verandernden Gesellschaft und daraus re-
sultierend ihrer unterschiedlichen Zielgruppen. Gerade im
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Erndhrungsverhalten miissen wir eine klare Differenzierung
feststellen. Einerseits die nach wie vor weit verbreitete und
extrem ausgepragte Preissensibilitdt der Konsumenten,
zusatzlich forciert durch die Marktmacht des Lebensmit-
teleinzelhandel. Anderseits gibt es eine zunehmende Riick-
besinnung und neue Wertschatzung fir Lebensmittel aus
regionaler und/oder 6kologischer Erzeugung, verbunden
mit der Personifizierung des Betriebes und dem Charakter
einer Manufaktur bzw. authentischer bauerlicher Herstel-
lung. Diese Erzeugnisse sind neben ihrem reinen Versor-
gungs-und Erndahrungscharakter fiir den Konsumenten mit
weiteren Werten aufgeladen. Diese sind:
Ein ideeller Charakter, Tiefe, Stimmigkeit, Okologie,
Tradition, Heimat, Spiritualitat, Zusammengehorig-
keit und Gemeinsamkeit
Durch die 6ffentliche Diskussion um Tierwohl,
Naturschutz und Biodiversitat wurden diese Werte
erganzt um: Nachhaltigkeit, Achtsamkeit, Orientie-
rung, Vertrauen und Resonanz

Verstarkt wurde die Bedeutung dieser Werte letztendlich
noch durch die Corona Pandemie. Deshalb ist das sogenannte
JWertemarketing” ein essentieller Erfolgsfaktor fiir die Direkt-
vermarktung und sollten auch im Bau bzw. der Architektur,
wie der Gestaltung von Vermarktungseinrichtungen nicht
nur berticksichtigt, sondern auch klar kommuniziert werden.
Auf der anderen Seite macht auch die Digitalisierung vor
den Hofladen nicht Halt und zwar nicht nur dadurch, dass
heute eine gute Website mit Onlineshop Grundvorausset-
zung ist, sondern durch die enorme Kommunikationsmacht
der Konsumenten Uber die Sozialen Medien. Ein hoher Pro-
zentsatz von Fotos, die ber die Sozialen Medien verbrei-
tet werden, sind Fotos vom Essen, von Gerichten und von
Getranken, der Rest sind Fotos des Einkaufens, des Reisens
und der Begegnung. Im Marketing spricht man in diesem
Zusammenhang von der ,Aufmerksamkeitsékonomie”. Nur
wer in der digitalen Welt Giber digitale Kommunikation durch
seine Produkte, seinen Produktauftritt und sein Einkaufsam-
biente, sowie seinen Service Aufmerksamkeit erzielt, kann
diese Macht fiir sich und den Betriebserfolg auch nutzen.

Die Spielregeln einer erfolgreiche Direktvermarktung
1. Erfolgsfaktor ,Erinnerungswert”
Unsere Kunden haben Stress, permanenten Wahrneh-
mungsstress. Uber 20 000 Werbebotschaften pro Tag wol-
len bzw. sollen von ihnen wahrgenommen werden. Dahinter
stecken 5 000 Marken von denen 4 995 wieder vergessen
und nur finf wirklich gemerkt werden. Grund dafiir ist unser
Gedachtnis, das sich einen semantischen und einen episodi-
schen Teil gliedert. Im semantischen Gedachtnis speichern
wir die Wiederholung des Gleichen (Termine Nummern,
Kennworter etc.). Im episodischen Teil des Gedachtnisses da-
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gegen Uberaschendes, einzigartige Erlebnisse, Genuss und
Geschichten. Das gerade leistet heute eine gute Architektur,
Gestaltung und Design. Das schafft Aufmerksamkeit und
einen Erinnerungswert, der haften bleibt und mit positiven
Erlebnissen verbunden wird. Ein Blick in die heutige Wein-
wirtschaft und die Gastebeherbergung - und zwar Uberall
auf der Welt - stellt den Erfolg zeitgemaRer Architektur ein-
drucksvoll unter Beweis.

2. Differenzieren oder Verlieren!
Um im Markt erfolgreich zu sein bedarf es einer klaren Dif-
ferenzierung. Aber wie differenziert man sich in der Direkt-
vermarktung? Ganz einfach:

Durch ein klares Bekenntnis zu seiner Region

Durch ein klares authentisches Konzept

Durch regionale Produkte und Spezialitaten

Durch besondere Dienstleistungen

Durch eine mutige Architektur und ein modernes

Design

Dazu gehoren, und dies wird leider vielfach unterschétzt,
stellt aber einen der wichtigsten Wettbewerbsvorteile der
Direktvermarktung gegeniiber dem Lebensmitteleinzelhan-
del dar, die ,eigene Personlichkeit” Die Landwirtin oder der
Lanwirt sind gegeniiber dem anonymen Regal im LEH die
personifizierte Grof3e fiir Vertrauen und Orientierung fiir den
Kunden. Dessen sollten sich alle bewusst sein.

3. Wertschopfung durch Emotion!
Die Wissenschaft der Gehirnforschung hat langst Einzug
in die Analyse der Konsumentenverhaltens gefunden und
wichtige Grundlagen fiir das sogenannte,,Neuromarketing”
geschaffen. Diese Ergebnisse kann man in ganz einfache
und verstandliche Kernaussagen zusammenfassen: ,Die
starkste Belohnung fiir den Menschen ist der Mensch” - das
Begegnen, das Miteinander oder eben unsere gemeinsame
soziale Architektur — heute in Zeiten von Corona wird das
auch ,Resonanz” genannt.

Die US-Biirgerrechtlerin und Schriftstellerin Maya Ange-
lou (1928 bis 2014) hat es in einem wunderbaren Zitat klar
auf den Punkt gebracht:

,Die Menschen werden vergessen, was du fir
sie getan hast. Sie werden vergessen, was du
ihnen gesagt hast. Aber sie werden niemals
vergessen, was sie bei dir geflhlt haben

Nutzen wir diesen Vorteil, den wir in der Direktvermarktung
haben, der sich gerade in der Corona Pandemie mehr als be-
wahrheitet hat. Direktvermarktende Betriebe mit einer hohen



Kundenorientierung, erfolgreicher Kun-
denbindung und grofer sozialer wie
emotionaler Kompetenz konnten ihren
Umsatz nicht nur stabilisieren, sondern
auch steigern. Denn auch in Zeiten der
Digitalisierung gilt: Es braucht nach wie
vor echte Gastgeber/Verkdufer und Da-
tenbanken kénnen eben nicht lacheln!

Kiiche

Gastronomie

4. Vom Rohstoff zum Erlebnis

Gerade in der Direktvermarktung kann Seminar

und darf der Wert eines Erzeugnisses

nicht auf seinen Grundnutzen redu-

ziert werden. Der Grundnutzen, also die Hofladen
Automat

technische Qualitat (Nahrwert) ist ratio-
nal und austauschbar. Der Zusatznutzen
oder auch als ,emotionale Mehrwert”
bezeichnet, ist dagegen ideellen Cha-
rakters, nicht austauschbar und auch
nicht am Regal oder per Mausklick zu er-
werben. Dazu zahlen, die schon angefiihrte ,Personlichkeit’,
das Einkaufserlebnis und das im Folgenden noch anzuspre-
chende,Storytelling”. Der Begriff des Erlebnisses wird vielfach
missverstanden und falschlicherweise auf den ,Spaf3faktor”
reduziert. Im professionellen Marketing spricht man dagegen
von den vier Erlebnisdimension:

Entertainment — Genuss und Unterhaltung

Education - Bildung und Wissenstransfer

Asthetik — Architektur, Stil und Design

Ecapist - Alltagsflucht, Entspannung, Entschleunigung

Und jetzt sind wir an einem weiteren, fiir die Direktvermark-
tung wichtigen Punkt angelangt, der heutigen Genuss- und
Erlebniskultur, wenn es um den Einkauf von Nahrungsmit-
teln, die Zubereitung, sowie das Essen selbst geht. Zunachst
mussen wir den Qualitatsbegriff erweitern und neu definie-
ren. Wenn es um Quialitét in der Direktvermarktung geht,
sprechen wir nicht nur von der schon angesprochen tech-
nischen Qualitat, also dem Grundnutzen, sondern von der:

Sensorischen Qualitat (Farbe, Geruch, Geschmack)

Inhaltsqualitadt (Regionalitat, Kulturlandschaft,

Erzeugungsweise, Frische)

Herstellerqualitat (Vertrauen, Orientierung, Personi-

fizierung)

Emotionale Erlebnisqualitat (Vermarktungsambi-

ente, Dienstleistungen, Geschichte)

Soziale Qualitat (Nachhaltigkeit, Achtsamkeit,

Tradition)

Hanni Rutzler, die wohl bekannteste und erfolgreichste Ex-

pertin im Bereich der Lebensmittel, definiert in diesem Zu-
sammenhang folgende ,Genusswelten”:
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Abbildung 2: Erfolgreiche Direktvermarktung zukunftig (Quelle: Dr. Herman Kolesch)

Genusswelt Food: Die Landwirtschaft wird sich stark dif-
ferenzieren in einen Teil der sogenannten industriellen
Landwirtschaft und in einen anderen Teil, der kleinen
bauerlichen Strukturen, vergleichbar dem Handwerk
oder der Manufaktur im Erndhrungshandwerk
Genusswelt Sinn: Der (iberwiegenden Mehrheit der
Konsumenten fehlt heute die Kompetenz Nahrungs-
mittel richtig einzuordnen und zu bewerten. Die
Direktvermarktung kann hier tiber Herkunft, Herstel-
lungsverfahren, Sensorik und Traditionen wertvolle
Orientierungshilfe sein. Dazu bedarf es der Informa-
tion, der Transparenz und vor allem dem ,Geschich-
ten erzahlen”. Die Architektur und Gestaltung von
Hofladen kann in diesem Zusammenhang GroRarti-
ges leisten und bietet zudem die Moglichkeiten, der
Genusswelt Zeit, Gemeinschaft und Begegnung ent-
sprechenden Raum zu schaffen und der
Genusswelt Schénheit und Asthetik durch die Ge-
staltung, das Design und die Inszenierung von den
Erzeugnissen, den Raumlichkeiten aber auch der
bauerlichen Kulturlandschaften ausreichend Rech-
nung zu tragen.

5. Storytelling — Geschichten erzdhlen
Bayern ist ein Land mit einem grof3en ,kulinarischen Welt-
kulturerbe”. Hinter seinen vielféltigen, aus besonderen Kul-
turlandschaften gewachsenen Erzeugnissen und Uber Ge-
nerationen hinweg bewahrten Kulturtechniken wie deren
Zubereitung verbirgt sich ein unglaubliches Potenzial an
Geschichten. Es sind die:
Geschichten ihrer Orte, ihrer Kulturlandschaften,
Nutztiere, Pflanzen
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Geschichten ihrer Personlichkeiten, Familien,
Generationen und Betriebe

Geschichten/die Mythen ihrer Produkte, Speisen
und Zubereitungen

Geschichten ihrer Heimat, ihrer Traditionen und Brauche

Dieses ,Geschichtenerzdhlen” oder wie das im Marketing
genannte sogenannte Storytelling ist die Grundlage einer
erfolgreichen Werbung, PR- und Offentlichkeitsarbeit in
der Direktvermarktung. Durch eine zeitgemaBe Gestaltung
der Raumlichkeiten bestehen heute — auch durch moderne
Techniken - schier unzahlige Moglichkeiten, die Geschich-
ten nonverbal zu erzdhlen und damit im Dialog mit dem
Kunden den Mehrwert unserer Produkte zu vermitteln.

6. Regionalitéit und Nachhaltigkeit
Regionalitat ist ein klarer Gegentrend zur Globalisierung.
Verbraucher suchen heute Verortung und Identifikation mit
regionalen Produkten. Regionalitat ist ein weiterer Mehr-
wert, der die Erzeugungsform in seiner Bedeutung hin-
ter sich gelassen hat. Und damit kommt ihre Region, ihre
Kulturlandschaft ins Spiel. Auch Region und Regionalitat ha-
ben Werte — damit schlief3t sich der Kreis zum eingangs an-
gefiihrten Begriffs des Wertemarketings. Der Begriff Region
steht im Marketing fiir Vertrauen, denn:
Herkunft ist lokalisierbar und abgrenzbar
Region ist,sinnlich” nachvollziehbar, hat ein Image!
Region heif3t Tradition, Region hat Geschichte
Region hat traditionelle Produkte und Herstellungs-
verfahren - Spezialitaten
Regionale Produkte und Dienstleistungen haben ein
klares Profil — unverwechselbar und eigensténdig
Region ist Herkunft, ist eine Ursprungsgarantie und
damit auch eine Qualitatsgarantie!

Eine umfassend angelegte Regionalitdtsstudie der Agentur
JTASTE" aus Frankfurt kommt 2017 zum Ergebnis, dass fol-
gende Werte fiir regionale Produkte beim Konsumenten von
Bedeutung sind:
Lebensfreude: Kreativitat, Freiheit; Weltoffenheit
Nachhaltigkeit: Achtsamkeit, Umweltschutz,
Gesundheit
Geborgenheit: Heimat, Familie, Tradition
Inszenierung: Schénheit, Design, Asthetik

Was sagt uns das? Es reicht in der Direktvermarktung nicht,
nur die eigene Hofstelle oder den eigenen Hofladen bei der
Gestaltung zu betrachten. Nein, der Blick muss auch hinaus
in die von bauerlicher Hand liber Generationen hinweg ge-
schaffene Kulturlandschaft gehen. Auch diese gilt es, was
bauliche Architektur (Gebdude) aber auch die Landschafts-
architektur (Artenvielfalt, Habitate, Spiritualitdat — Kapellen,
etc.) angeht, zu beriicksichtigen.
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Bedeutung und Funktion der Architektur in der
Direktvermarktung
Die Architektur gilt als eine der Leitkulturen des 21. Jahrhun-
derts. In der Direktvermarktung sollte die Architektur daher
immer ein zentraler Faktor der Unternehmensphilosophie
und der Unternehmensstrategie sein.
Architektur:
Ist ein wesentlicher Bestandteil der Corporate Iden-
tity, sichtbar im Corporate Design der Architektur,
der,,Corporate Architecture”
Verstarkt die Kundenbindung und Kundenloyalitat,
schafft Sympathie und Vertrauen
Ist sichtbares Element von Produktqualitat, Manu-
faktur und Regionalitat
Schafft Transparenz und Offenheit der Erzeugung
Signalisiert ganzheitliche Kompetenz
Ist ein zusatzlicher ,geflihlter Mehrwert”, der eine
Preisdifferenzierung und damit die Abgrenzung
zum Lebensmitteleinzelhandel ermdglicht: Emo-
tion, Erlebniswelt, Erfahrung und Begegnung
Ist Schonheit und Asthetik, vermittelt einen zusatz-
lichen Designwert
ErschlieBt den Markt fiir neue Zielgruppen und
Lebenswelten der Verbraucher

Fir die landwirtschaftliche Direktvermarktung kann eine ge-
lungene Architektur und Gestaltung im Rahmen von Neu- oder
UmbaumaBnahmen auch eine Chance zur Professionalisierung
der Direktvermarktung wie einer weiteren Diversifizierung sein.
Stand bisher vielfach nur der Hofladen, also der Verkaufim Zen-
trum der Direktvermarktung, kdnnen neue Dienstleistungsbe-
reiche im gastronomischen Bereich (Bistro, Café, Gartenbar etc.)
oderim Bereich des Tourismus und der Bildung (Veranstaltung,
Tagung, Seminar, Kochschule etc) erschlossen werden.
Zukiinftig werden dann neben dem Verkauf der Dialog mit den
Kunden, der auch ein wichtiger Dialog mit der Gesellschaft sein
wird, die Begegnung, die Bildung, das Produkt- und Einkaufser-
lebnis und schlieflich der emotionale Mehrwert im Zentrum
der Unternehmenskultur stehen. Darliber wird in Zukunft ein
wesentlicher Teil der Wertschépfung in der Direktvermarktung
zu erzielen sein. Nutzen wir die Chance oder, wie der erfolgrei-
che Unternehmensberater Hermann Scherer sagt:

,Nur das Durchbrechen von Gewohnheiten
bringt Neues in die Welt”

DR. HERMANN KOLESCH
BERATUNG, LEHRE, ENTWICKLUNG & FOTOGRAFIE |
hermannkolesch@dokocons.com

Von 2014 bis 2020 Prasident der Bayerischen Landesanstalt fur

Weinbau und Gartenbau in Veitshdchheim
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Diversifizierungsberatung -
Expertinnen im Gesprach

Beratung allgemein - Tipps zum Einstieg - Teil 1

Diversifizierungsberatung ist eine spannende, aber auch sehr komplexe Aufgabe. Hier ist
im klaren Vorteil, wer auf langjahrige Erfahrungen zuriickgreifen kann oder Ansprechpart-
nerinnen kennt, die dieses Wissen gerne teilen. Doch gerade derzeit gehen viele erfahrene
Beratungskrafte in den wohlverdienten Ruhestand - hochste Zeit, moglichst viel Wissen zu
sichern! Aus diesem Grund hat Franziska Pechtl ein Interview zur Diversifizierungsberatung
gefiihrt. Die Antworten haben wir fiir Sie zusammengestelit.

Franziska Pechtl: Ich bin noch recht neu in dem Feld

Beratung und seit einem Dreivierteljahr am Amt fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Traunstein
tdtig. Welche Tipps geben Sie allen jungen Beraterin-
nen und Beratern auf den Weg?
Ulrike Buchner: Beratung ist fiir mich neben der Schule eine
unserer schonsten Aufgaben. Ich habe auch sehr viel For-
derungen gemacht, aber Beratung ist wirklich die schonste
Aufgabe. Die jungen Kolleginnen sind ja im Gegensatz zu
uns allen methodisch sehr gut ausgebildet, deswegen
mochte ich lhnen nur den Tipp geben: Keine Berlihrungs-
angste haben, Beratungstermine annehmen, raus gehen
und natdrlich auch vorbereiten. Was ich immer sehr ge-
schatzt habe, dies sind die Beratungsunterlagen, die wir
haben. Diese sind langer nicht tberarbeitet worden, aber
die Basis bilden sie immer noch. Auch Unterlagen von Qua-
lifizierungen, Seminaren, finde ich, bilden eine gute Grund-
lage fiir unsere Beratung.

Claudia Opperer: Ja, das kann ich nur unterstiitzen! Ich
gehe als Sehende und Horende auf den Betrieb. Manchmal
sieht man mehr als was gesagt wird, als was man hort. Ich
glaube, die Unternehmerinnen und Unternehmer wissen
schon selbst, was sie wollen. Aber es ist oftmals nicht klar,
was ist der erste Schritt und was ist die logische Abfolge der
Schritte, um etwas umzusetzen. Und wie gesagt, das Sehen
und Horen vermittelt eben auch Informationen, die sozusa-
gen zwischen den Zeilen bleiben und zwischen den Satzen
unausgesprochen sind, bezliglich der ganzen Situation auf
dem Betrieb. Das ware mein Tipp.

Pechtl: Was wiirden Sie einer jungen Kollegin raten,

die speziell viele Fragen zu einem bestimmten Thema
hat. Soll Sie sich dann an erfahrene Beraterinnen wie
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Infobox 1: Die Interviewpartnerinnen

Eine Gruppe Beraterinnen, die sich in einem ganz deutlich
unterscheiden: Wahrend Franziska Pechtl als junge Kolle-
gin im letzten Jahr ihre Karriere in der Beratung am Amt in
Traunstein erst begonnen hat, stehen Ulrike Buchner und
Claudia Opperer am anderen Ende der Karriereleiter: Die
erfahrenen Kolleginnen stehen kurz vor dem Eintritt in
den Ruhestand (bzw. sind jetzt bereits im Ruhestand) und
konnen auf ihre lange Beraterinnen-Karriere zuriickblicken.
Wenngleich ein solches Gesprach eigentlich nach einer
schénen Atmosphare und vielleicht auch einem gemein-
samen Kaffee ruft, hat sich tiber die WebEx-Distanz hinweg
ein Gesprach mit viel gegenseitiger Wertschatzung und
eigener Dynamik entwickelt. Am Ende haben die drei so
viele Erfahrungen ausgetauscht, dass die Inhalte fir eine
kleine Artikel-Serie reichen.

Sie wenden oder wie soll man am besten zu Informati-
onen gelangen?

Opperer: Ich denke, da ist auch der Tatigkeitsbereich Di-
versifizierung an der LfL eine Informationsstelle. Und na-
turlich auch die erfahrenen Kolleginnen, von denen man
weil3, die sind in einem Schwerpunkt versiert. Oft geht es
ja auch darum, dass man fiir die Umsetzung eines Vorha-
bens den nachsten Ansprechpartner findet oder eine Fach-
person/Fachstelle genannt bekommt und sich dann weiter
informieren kann. Oder aber weitergeben kann, wo sich
der Beratungsklient noch in Detailfragen informieren kann.
Ansonsten gibt es ja, wie Frau Buchner auch schon gesagt
hat: Handreichungen. Die sind jetzt immer wieder erneuert
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Infobox 2: Ulrike Buchner

Ulrike Buchner stammt aus Bad Windsheim.
Nach ihrem Studium der Okotrophologie in
Bonn und Weihenstephan war sie in ihrer Re-
ferendarzeit (1982 bis 1984) an den Amtern
in Dachau und Ansbach eingesetzt. Ihren

Dienst startete sie am Landwirtschaftsamt in Neustadt
a.d.Aisch und Uffenheim. Ulrike Buchner nahm Elternzeit
von 1988 bis 2000 (sie hat vier Kinder und mittlerweile

vier Enkelkinder) und war dann ein Jahr am AELF Ansbach
tatig. Zwischen 2001 bis 2004 koordinierte sie die Ernéh-
rungsberatung an der Regierung von Mittelfranken im
Sachgebiet Humanmedizin und Veterindrwesen. Seit 2004
ist sie am AELF Uffenheim tatig, in wechselnden Positione-
nen: als Sachgebietsleiterin der Landlichen Entwicklungs-
gruppe (spater: Strukturentwicklungsgruppe, Fachzentrum
Diversifizierung und Strukturentwicklung), als Abteilungs-
leiterin Fachzentren, Bereichsleiterin Landwirtschaft, Schul-
leiterin der Landwirtschaftsschule und Stellvertretende
Behordenleiterin. Ihr Motto in der Beratung: , Es gibt immer
eine Losung fiir eine nachhaltige Betriebsentwicklung,
wenn wir es schaffen, Landwirte von alten Denkweisen zu
I6sen und neugierig auf neue Wege zu machen”

worden und es sind immer wieder neue dazugekommen.
Das sind immer gute Informationsquellen, gerade auch fiir
die Berufseinsteiger.

Pechtl: Danke! Frau Buchner, haben Sie noch etwas

zu erganzen?

Buchner: Das hat Frau Opperer sehr umfassend beantwor-
tet! Also fuir mich ist der Handlungsleitfaden etwas sehr Zen-
trales, darum habe ich da sehr gern mitgearbeitet. Diese
Handlungsleitfaden von der LfL, z. B. zur Sozialen Landwirt-
schaft, die sind sehr hilfreich. Da ist diese Vielseitigkeit dar-
gestellt, um was es eben alles gehen kann, bei der Beratung.
Auch beim Erlebnisbauernhof. Die Unterlagen sind teilweise
schon etwas alter. Sie sind ja schon sehr friih entstanden.
Und ich mochte auch weitergeben, dass man die internen
Fortbildungen bei der Staatlichen Fiihrungsakademie (FiiAk)
regelmaBig besucht. Oder aber, wenn man den Glicksfall
hat und mit einer erfahrenen Kollegin in den AuBendienst
gehen kann. Gerade wenn es die erste Anfrage ist, dass man
da um Unterstiitzung bittet, damit man da sicherer wird. Ich
bin wirklich der Meinung, Sie sind methodisch sehr gut aus-
gebildet. Man muss, auch wenn man rausgeht, erst einmal
offen sein und dann schauen, wo muss ich mich fachlich
informieren. Das kann man ja am Anfang gar nicht sagen.
Ja und fir mich ist es das Wichtigste fir alle jungen Kolle-
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ginnen, dass sie ein Einstiegsseminar [Anmerkung: Seminar
zur Betriebszweigentwicklung] mitmachen! Da hat man die
Basis fiir alles und kann weitermachen. Das ist fir mich et-
was Zentrales.

Pechtl: Das sind fiir mich schon mal ganz gute

Tipps. Sie haben nun allgemein erzdhlt, ich wiirde jetzt
gerne auf ein Beratungsgesprach eingehen, wie Sie es
auf einem Betrieb gefiihrt haben. Als erstes ruft ja
immer der Landwirt bei lhnen an und will Informatio-
nen haben. Was klaren Sie denn bereits am Telefon mit
dem Landwirt ab?
Opperer: Ich frage erst die Daten ab, Familiensituation, wo
ist der Betrieb, wie grof3 ist er, wie wird er jetzt dann bewirt-
schaftet. Natiirlich kommt zuerst das Hauptanliegen. Es kon-
nen sehr unterschiedliche Griinde fiir die Nachfrage nach ei-
ner Beratung vorliegen. Manche Fragen lassen sich ja durch
E-Mail beantworten oder durch Zusendung von weiteren
Informationen. Danach wird ein Termin vereinbart, wenn es
um eine Beratung vor Ort geht.

Pechtl: Sie haben nun schon eine Uberlegung, um
was es beim Beratungsgesprach geht, sind aber
trotzdem noch offen fiir alle Fragen vom Betrieb?
Opperer: Ja.

Pechtl: Frau Buchner, ist es bei lhnen auch so?
Buchner: Ich frage gar nicht so viel ab. Nur so viel, dass man
einen Uberblick tiber die Familien- und Betriebssituation
hat. Dann kommen Fragen (ber das Vorhaben, warum sie
anrufen. Das ist so das Zentrale, damit ich eine gewisse Vor-
stellung habe - Uber den Betrieb, Familiensituation usw.
Fir mich ist das der Mittelpunkt: Die Frage, warum sie anru-
fen oder eine Beratung haben méchten. Dann bin ich noch
ziemlich offen fiir das Gesprach.

Pechtl: Wenn es zu einem Termin auf einem Betrieb

kommt, wie bereiten Sie sich darauf vor?

Buchner: Grol3 vorbereiten brauche ich mich nicht mehr,
diese Vorbereitung ist bei mir schon verinnerlicht durch
diese vielen Einstiegsseminare fiir Einkommenskombinati-
onen. Das ist mein Part auch in der Qualifizierung: Was sind
die ganzen Voraussetzungen? Was muss ich erfragen? Was
muss ich selber fiir Fragen fiir mich stellen? Das ist so meine
Vorgehensweise. Ich bin ja Giberzeugt von der Methode der
SWOT-Analyse (siehe Infobox 4). Das ist meine Vorbereitung,
das hat mich Uiberzeugt, da steh ich voll dahinter. Und damit
ist das auch mein Arbeitsmittel in der Beratung, was ich dem
Beratungsklienten in die Hand gebe. Ansonsten bereite ich
mich nicht mehr vor, ich habe damit meinen Leitfaden. Ich
bin offen fiir Fragen, die immer zu kléren sind. Ansonsten
habe ich nur Block und Stift dabei.
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Infobox 3: Claudia Opperer

%= T Nach dem Studium der Okotrophologie an der TUM-Wei-
henstephan 1982 begann Claudia Opperer die Vorberei-

bruck und Bayreuth sowie der Regierung von Schwa-
ben in Augsburg eingesetzt. Ab 1984 am Landwirtschaftsamt Augs-
burg, Dienststelle Schwabmiinchen umfasste ihr Aufgabenbereich
die Erndhrungsberatung und hauswirtschaftliche Beratung und den
Unterricht in verschiedenen Fachern in der Landwirtschaftsschule,
Abteilung Hauswirtschaft. Claudia Opperer war Mitglied im Meister-
prufungsausschuss und Referentin in den Qualifizierungskursen zur
Hauswirtschaftsmeisterin. Nach ihrer Familienphase 1988 bis 1999
und dem Umzug von Schwaben nach Oberbayern war sie am AELF
Rosenheim tatig: bis 2011 an der Meisterschule Hauswirtschaft, an-
schlieBend am Fachzentrum Diversifizierung und Strukturentwicklung.
Hier war sie Mitglied in den Meisterpriifungsausschiissen Oberbayern
Ost und Rosenheim. Seit Ende Mai 2021 genief3t Claudia Opperer ihre

Freistellungsphase.

Pechtl: Frau Opperer, wie ist es bei lhnen?
Opperer: Ja genau, Block und Stift und Kopf, das ist die
Grundvoraussetzung. Also das nehme ich mit und manch-
mal ist es tatsachlich so, dass ich mir aus dem iBALIS die
Betriebsdaten hole. Wie grof3 ist der Betrieb, wieviele Tiere
hat er - falls ich es nicht schon am Telefon erfragt habe, da-
mit ich die Situation des landwirtschaftlichen Betriebes biss-
chen besser sehe. Dann schau ich mir hin und wieder die
Hofstelle Gber BayernView an, um mich im Vorfeld grob zu
orientieren. Das ist aber dann wichtiger, wenn man nicht
rausfahrt und die Beratung liber ein Telefongesprach oder
online macht. Wie gesagt, das Wichtigste ist der Notizblock
oder auch der Laptop auf dem gleich mitgeschrieben wird.
Ich habe fiir mich ein Beratungsprotokoll angelegt, damit
ich nichts vergesse und in dem ich gleich wahrend des
Beratungsgesprachs die Notizen machen kann. Seitdem die
Arbeitsgruppe Fitnesscheck diesen Fitnesscheck erarbeitet
hat, der eigentlich jetzt noch als Prototyp in der Erprobung
ist, schicke ich den auch hin und wieder hinaus und bitte
im Vorfeld, dass jedes betroffene Familienmitglied aus sei-
ner Warte diesen Betriebscheck ausfiillt. Ich habe aber auch
schon festgestellt, dass dort Daten positiver bewertet wer-
den als ich sie dann nach dem Beratungsgesprach fiir mich
einordnen wirde. Gerade kirzlich erlebte ich eine Familie,
bei der aus aus den Fragen im Fitnesscheck herausgekom-
men ist:, Wir sind Familie und wir verstehen uns gut und alles
ist klar. Wir benétigen lediglich eine Fachberatung fir ein
soziales Angebot auf unserem Betrieb.” Beim Beratungsge-
sprach habe ich dann gemerkt, dass es ganz grof3e Diskre-
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tungszeit fiir den héheren Dienst. In lhrem Referendariat
war sie an den Landwirtschaftsamtern in Furstenfeld-
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panzen gibt, z. B. Giber die Art und Weise wie die
Hofnachfolge und die Abfindung der weichenden
Erben angegangen wird. Das war in diesem Fall
das Hauptproblem, nicht irgendeine Diversifizie-
rung. Aber das Wichtigste, muss ich nochmal be-
statigen: Stift, Block bzw. Laptop, Kopf.

Buchner: Gut hinhoren und beobachten. Und
das Polaritatenprofil ist auch sehr gut. Das ist bei
mir im Einstiegsseminar auch immer drin. Da geht
es jaauch um die Unternehmerpersonlichkeit, die
Familie, den Betrieb, sonstige Einkommenskom-
binationen. Ich geb immer die Empfehlung, es
einmal selber auszufillen, einmal eine Fremdbe-
urteilung einzuholen. Da kamen manchmal schon
Dinge raus, bei denen man gemerkt hat, der eine
hat das so gesagt und das hat total lGibereinge-
stimmt. In einigen Fallen bestatigt es aber auch,
dass — dhnlich wie beim Fitnesscheck - oft die
Fremdeinschatzung von der Selbsteinschatzung
abweicht. Das sind einfach Methoden, die ich in
der Beratung gerne einsetze und auch bei den
Seminaren.

Pechtl: Ich habe jetzt Fitnesscheck und Polarita-
tenprofil noch aufgeschrieben. Das kénnte ich mir
auch vorstellen, bei den nachsten Beratungen auszu-
probieren. Das habe ich bis jetzt noch nicht gemacht,
auf jeden Fall habe ich schon wieder was von lhnen
gelernt. Wir haben in den Methodik-Seminaren
Beratung gelernt, dass die Fragestellung ganz wichtig
ist. Gibt es denn Fragen, die Sie in jeder Beratung
stellen? Wenn ja, welche wiirden Sie den jungen
Beraterinnen und Beratern mitgeben?

Opperer: Ich kann gar nicht sagen, dass es immer die
gleichen Fragen sind. Wichtig ist, das Gesagte zusammen
zu fassen, zu hinterfragen, z. B. hinsichtlich Arbeitszeit,
Geld, Qualifikation und alle Familienmitglieder mit ein-
zubeziehen. Die Vorstellungen von Hofnachfolger und
Ubergeber oder von Betriebsleiter und Partnerin, Eltern
und Kindern, die kdnnen verstandlicherweise differieren.
Das merke ich oft schon am Gesichtsausdruck oder Ges-
ten, wenn z. B. der Hofnachfolger seine Vorstellungen dar-
legt. Diese Stimmung versuche ich dann aufzunehmen
und fordere mit der Frage: ,Was meinen Sie dazu?” den
jeweils anderen Part ins Gesprach einzubeziehen. Es sind
immer unterschiedliche Fragen, denke ich. Eine Frage
stelle ich relativ oft: ,Womit sind Sie am wenigsten zu-
frieden?” Das ist oft eine Einstiegsfrage. Ich fasse langere
Gesprachssequenzen und Diskussionen immer wieder zu-
sammen und sage:,Ich habe jetzt den Eindruck, das oder
jenes ist jetzt das Dringendste. Stimmt das, wie ich es ge-
hort habe?” Es ist wichtig zusammen zu fassen, vielleicht
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Infobox 4: Fitnesscheck und Polaritatenprofil

Konnen Sie uns gerade noch kurz erklaren, was in dem Fitnesscheck gefragt wird?

Opperer: Das sind sieben Fragenfelder zu Familie, Arbeitswirtschaft, wirtschaftliche Situation, Unternehmensfiihrung, Entwick-
lungsmoglichkeit des Betriebes, Wirkung auf die Gesellschaft und weiteres Vorgehen. Im Grunde genommen auch an dem ori-
entiert, was man in der SWOT-Analyse abfragt. Nur kiirzer und komprimierter dargestellt. Zu jedem Fragenfeld gibt es Unter-
fragen die man mit 0 bis 10 Punkten bewertet. Das Ergebnis dieser Fragen wird in einem Spinnendiagramm zusammengefasst.
Das ist dann sehr anschaulich, die einzelnen Achsen des Spinnennetzes sind die Fragefelder. An den Stellen, wo das,Spinnen-
netz” eingebrochen ist, werden Missstande empfunden. Interessant ist es, wenn die Familienmitglieder unabhangig voneinan-
der die Fragen beantworten. Hier werden dann unterschiedliche Meinungen und Sichtweisen ,sichtbar” und dariiber kann man
reden. Als Einstieg in eine Erstberatung ist meines Erachtens diese Excel-Anwendung gut einsetzbar.

Was ist ein Polaritatenprofil?

Buchner: Mit dem Polaritatenprofil gebe ich der Landwirtin/dem Landwirt ein Werkzeug an die Hand, um selbst eine Leistungs-
analyse der Unternehmerin/des Unternehmers und des landwirtschaftlichen Betriebs durchzufiihren. Es ist eine Mdglichkeit,
schnell und einfach die Starken und Schwachen der eigenen Unternehmerpersonlichkeit, der Familie und des gesamten Be-
triebes zu erfassen. Die Auspragung der Kriterien relevanter Merkmale werden anhand einer Skala (z. B. einer 6er-Skala: ,sehr
ausgepragt” — ,ausgepragt” — ,leicht ausgepragt” - ,wenig ausgepragt” — ,weniger ausgepragt” — ,nicht ausgepragt”) einge-
schétzt und durch ein Kreuz in der der Skala bewertet. Werden dann die Kreuze verbunden, sieht die Unternehmerin/der Un-
ternehmer sofort, wo die eigenen Starken und Schwachen angesiedelt sind und wo Handlungsbedarf besteht. Diese fundierte
Selbsteinschatzung ist eine wertvolle Grundlage fiir die Unternehmensgriindung. Verstarkt werden kann die Aussage, wenn
das Polaritatenprofil durch eine zweite Person als Fremdeinschatzung erfolgt. Deshalb setzen wir das Polaritdtenprofil auch im
IGS, unserem interdisziplindren Gundlagenseminar, ein (https://map.stmelf.bybn.de/cocoon/portal/portallink?doctype=Attach-

ment&id=83090).

SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse ist eine Methode, um eigene Starken und Schwachen zu erkennen und die Chancen und Risiken in
ihrer jeweiligen Markt- und Wettbewerbssituation zu analysieren. S-Strengths = Starken, W-Weaknesses = Schwachen,

O-Opportunities = Chancen, T-Threats = Risiken

auch Sachverhalte drastisch auszudriicken. So kann ich
Bewusstsein fur eine Problemlage erreichen und ein Ge-
sprach immer wieder auf den Punkt bringen, z. B. die un-
gunstige finanzielle Situation:,Sie wollen also ein bestan-
diges monatliches Einkommen haben, das regelmaBig
l[duft, das ist Ihnen allen wichtig. Habe ich das so richtig
verstanden?” Dann kann man dort wieder weitermachen.

Buchner: Flr mich ist auch sehr wichtig, die Gesprachs-
teilnehmer und deren Reaktionen wahrend des Gesprachs
zu beobachten. Und zum Beispiel nachzuhaken und zu
fragen: ,Wie sehen Sie das neue Vorhaben?” Wenn man
merkt, der Partner macht zu oder aber er lachelt irgend-
wie: Als Erlebnis Bauerhof neu war, gab es das vor Ort hdu-
fig. Der Landwirt hat seine Ehefrau beldchelt in etwa der
Art: Was hat sie jetzt, lass sie mal machen, sie arbeitet ja
eh nix ...". Bekommt man das mit, sollte man nachhaken:
+Wie sehen Sie das?” Es ist schon wichtig, dass zumindest
das Vorhaben akzeptiert wird. Noch wichtiger ist, dass Zu-
stimmung und Unterstltzung da sind.
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Eine wichtige Frage ist fiir mich: Habe ich fiir das neue
Vorhaben Arbeitszeit zur Verfligung und natirlich in der Re-
gel auch freie Finanzierungsmittel. Das sind zentrale Fragen,
die ich bewusst nicht am Anfang setze, aber die angespro-
chen werden missen. Ich muss dann so herausfinden, wie
ist das Vorhaben konzipiert bzw. wird das Vorhaben von der
Familie unterstitzt? (Fortsetzung folgt)

DAS INTERVIEW FUHRTEN:

FRANZISKA PECHTL

AMT FUR ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT
UND FORSTEN TRAUNSTEIN
franziska.pechtl@aelf-ts.bayern.de

DR. ANJA HENSEL-LIEBERTH

BAYERISCHE STAATSMINISTERIUM FUR
ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN
anja.hensel-lieberth@stmelf.bayern.de


https://map.stmelf.bybn.de/cocoon/portal/portallink?doctype=Attachment&id=83090
https://map.stmelf.bybn.de/cocoon/portal/portallink?doctype=Attachment&id=83090
mailto:anja.hensel-lieberth%40stmelf.bayern.de?subject=
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~——Meet the Prof - Hauswirtschaft

im Fokus der Wissenschaft

von JULIA TRUMMETER: Bereits zum dritten Mal trafen sich Fachkrifte und Multiplikatoren zur
haushaltswissenschaftlichen Tagung, Meet the Prof”. Rund 80 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
nutzten die Mdglichkeit, im Online-Format aktuelle Forschungsschwerpunkte von Professorinnen
aus Hochschulen und Universitdten zu haushaltswissenschaftlichen Themen kennen zu lernen.

Nach einem kurzen GruBBwort durch Ministerialrdtin Andrea Seidl fiihrte Judith Regler-Keitel, die
Leiterin des Kompetenzzentrums Hauswirtschaft (KoHW), durch das Programm.

Diese Professorinnen referierten in diesem Jahr: Professorin
Dr.Wencke Gwozdz (Universitat Gie3en), Professorin Dr. Mar-
got Dasbach (Hochschule Anhalt), Professorin Dr. Christine
Kuster (Hochschule Fulda), Professorin Dr. Pirjo Schack (Fach-
hochschule Miinster), Berenice Barg (Hochschule Fulda). Sie
prasentierten ihre jeweiligen Forschungsergebnisse mit an-
schlieBender kurzer Frage- bzw. Diskussionsrunde.

[~ Abbildung 1: Teilnehmer ,Meet the Prof” 2021
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Verhalten oder Kontext? - Umwelteinfluss unseres
Konsums
Professorin Dr. Wencke Gwozdz (Universitat GieBen) prasen-
tierte eine Studie zum Umwelteinfluss von Kleidungskon-
sum. Dabei ging sie auf die Frage ein ,Was muss gedndert
werden, damit die Umweltbelastung durch den Kleidungs-
konsum in Privathaushalten reduziert wird?“. Anhand von
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Daten aus Deutschland, Schweden, Polen und der USA ver-
anschaulichte Professorin Gwozdz ihre Aussagen. Sie zeigte,
dass der Umwelteinfluss durch die Produktion eines T-Shirts
(5,6 kg CO,-Aquivalente) und einer Jeans (28,1 kg CO,-Aqui-
valente) in allen vier Landern fast identisch ist. Jedoch ist der
Umwelteinfluss aus der Nutzungsphase der Kleidung sehr
unterschiedlich. Eine mégliche Erkldrung kdnnte die unter-
schiedliche Tragedauer und die unterschiedlichen Waschzy-
klen sein, die im Landervergleich sehr auffallen. Professorin
Gwozdz verglich immer die beiden Lander Schweden und
USA, da diese meist die niedrigsten bzw. die hdchsten Werte
aufwiesen. Wahrend die Schweden Jeans mit circa 12 Tagen
am ldngsten tragen, bevor sie sie waschen, zeigte sich in den
USA genau das Gegenteil. Dort wascht man die Jeans schon
nach dreimal Tragen. Auffallig ist auBerdem die Trockner-
nutzung. In den USA liegt die Trocknernutzung mit knapp
Uber 80 Prozent am hdochsten. In Schweden sind es circa
20 Prozent. Da im Privathaushalt vor allem beim Waschen
und Trocknen in den Maschinen durch den Strombedarf
COZ-AquivaIente entstehen, war Schweden das Land mit
den niedrigsten Werten und die USA mit den hochsten.
Laut Professorin Gwozdz sind die CO,-Unterschiede in der
Nutzungsphase auBerdem auf einen anderen Strommix der
Lander zuriickzufiihren. Schweden z. B. erzeugt den Grofteil
der Energie durch Atomkraft (57 Prozent) und erneuerbare
Energien (42 Prozent). Beides verursacht wenig COz-Aquiva-
lente. Amerika nutzt vor allem Kohle (67 Prozent) zur Ener-
giegewinnung. Atomkraft (18 Prozent) und erneuerbare
Energien (15 Prozent) haben nur einen geringen Anteil. So
verursacht folglich eine Trocknerladung im Strommix der
Schweden 0,2 kg CO,-Aquivalente und die gleiche Trockner-
ladung in den USA 3,0 kg CO,-Aquivalente.

Der Strommix ist jedoch nicht die wesentliche Stell-
schraube fiir den CO,-Ausstof in der Nutzungsphase von Klei-
dung, sondern das Verhalten. Dies verdeutlichte Professorin
Gwozdz am Beispiel in der USA lebender Schweden. Deren
produzierte CO,-Aquivalente steigen zwar leicht an, liegen
aberimmer noch 64 Prozent niedriger als die der Amerikaner.

Aufgrund dieser Erkenntnisse pladierte Professorin
Gwozdz zum Abschluss ihres Vortrages fiir einen niedrige-
ren und bewussteren Konsum sowie eine Verlangerung des
Lebenszyklus der Kleidung. Das heif3t konkret, die Kleidung
weniger waschen und dafiir nach dem Tragen 6fter nur aus-
[Gften. Auch die Kleidung lieber auf der Wéscheleine trock-
nen lassen, statt in einem Trockner.

Kostenanalyse einer Wascherei
Professorin Dr. Margot Dasbach (Hochschule Anhalt) stellte
12 Schritte zur Ermittlung der Kosten in der eigenen Wasche-
rei vor. Ausgangspunkt war eine Einrichtung, die Flachwasche
nach auBlen vergibt und zugleich Bewohnerwasche im Haus
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wascht. Die Einrichtungsleitung verglich die beiden Wasche-
bereiche und kam zu dem Ergebnis, dass die hauseigene Wa-
scherei sehr viel teurer sei und Uberlegte, diese abzuschaf-
fen. Professorin Dasbach betonte, dass ein solcher Vergleich
immer zu Ungunsten der hauseigenen Wascherei ausfallen
musse, da die interne Wascherei kleinteiligere und komple-
xere Arbeitsschritte als die Fremdwascherei bendtige. Unter
anderem hatten eigene Waschereien eine viel aufwendigere
Handarbeit beim Sortieren, Pflegen und Legen empfindlicher
Oberbekleidung, wahrend Fremdwaschereien hauptsachlich
Flachwasche wie Bett- und Tischwasche reinigen. Professorin
Dasbach sprach sich entsprechend dafiir aus, die Kosten den
einzelnen Prozessschritten zuzuordnen und diese als Argu-
mentationsgrundlage fiir die Einrichtungsleitung zu verwen-
den. Gerade beim Thema Wasche darf man nicht nur auf die
Rentabilitat schauen, sondern muss — gerade in Seniorenhei-
men - vor allem die Lebensqualitdt der Bewohnerinnen und
Bewohner im Blick haben. Dementsprechend diirften bei der
Entscheidung zwischen hauseigener Wascherei und Fremd-
vergabe die Kosten nichtim Vordergrund stehen, sondern die
Fachkréfte sollten mit héherer Flexibilitat und besserer Qua-
litat zugunsten der hauseigenen Wascherei argumentieren.

Haushaltsnahe Dienstleistungen im Lebensverlauf
In ihrem Vortrag bestétigte Professorin Dr. Christine Kister
(Hochschule Fulda), dass der Bedarf an personenbezoge-
nen, haushaltsnahen Versorgungs-Dienstleistungen sehr
stark steige und derzeit schon nicht gedeckt werden kann.

Professorin Kiister legte dar, wie sich der Bedarf an haus-
haltsnahen Dienstleistungen im Verlauf des Lebens dndert.
Beispielsweise benotigen Familien eher Unterstiitzung, um
Erwerbstatigkeit und Familientatigkeit miteinander zu ver-
einbaren. Senioren nehmen haufig haushaltsnahe Dienst-
leistungen in Anspruch, um moglichst lange selbststandig
zu Hause wohnen bleiben zu kdnnen. Mit einem Blickwech-
sel auf die Seite der Anbieter haushaltsnaher Dienstleistun-
gen betrachtete Professorin Kiister auch die Berufswahlent-
scheidungen, die mit haushaltsnahen Dienstleistungen in
Verbindung stehen.

"Hauswirtschafterinnen und Hauswirtschafter
entdecken hauswirtschaftliche Dienstleistun-
gen meist erst auf den zweiten Blick fur sich.

Es zeigt sich, dass Hauswirtschafterinnen und Hauswirt-
schafter haufig erst nach einem Praktikum oder in der
Berufsneuorientierung sich entschlieBen, haushaltsnahe
Dienstleistungen professionell anzubieten.



Hier pladiert Professorin Kister dafir, junge Menschen
schon wahrend der hauswirtschaftlichen Erstausbildung mit
der Moglichkeit der selbststandigen Tatigkeit im Bereich der
haushaltsnahen Dienstleistungen in Kontakt zu bringen, da-
mit sie den Arbeitsbereich kennen lernen. Professorin Kiister
tritt dafir ein, dass haushaltsnahe Dienstleistungen durch
Zuschisse/Gutscheinmodelle geférdert werden, um einen
Beitrag zur Fachkréftesicherung zu leisten.

Quartierskonzepte fiir nachhaltige Lebensstile

In ihrem Vortrag zeigte Professorin Dr. Pirjo Schack (Fach-
hochschule Miinster) auf, dass Quartierskonzepte weit ver-
breitet sind. Neben der Sicherung der Daseinsvorsorge im
unmittelbaren Lebensraum des Menschen, ist die Férde-
rung eines nachhaltigen Lebensstils ein weit verbreitetes
Ziel von Quartierskonzepten. Bisher sind beide Ansatze der
Daseinsvorsorge und des nachhaltigen Quartiers noch we-
nig miteinander verbunden. Professorin Schack erlauterte
zunachst, welche Konzepte es zu ,Hauswirtschaft im Quar-
tier” gibt, z. B. die Bewirtschaftung von Stadtteil- oder Wohn-
cafés. Anschlief3end stellte sie einzelne Projekte im Quartier
vor, die eng mit der Regionalvermarktung verbunden sind,
z.B. Marktschwarmerei, Foodsharing und Solidarische Land-
wirtschaft.

Hausgemeinschaft - Chance fiir die Hauswirtschaft
Elke Messerschmidt (KoHW) prasentierte zusammen mit
Berenice Barg (Hochschule Fulda) die Ergebnisse der Studie
+Hausgemeinschaft — eine Chance fiir die Hauswirtschaft”.
Es wurden insgesamt 19 Interviews mit verschiedenen
stationdren Senioreneinrichtungen, die mit Haus- bzw.
Wohngemeinschaftskonzepten arbeiten, gefiihrt. Ziel der
Interviews war es, die Bedeutung hauswirtschaftlicher
Fachkrafte im Hausgemeinschaftskonzept zu ermitteln. Es
zeigt sich: Das Personal benétigt spezifische Kenntnisse,
um den Bewohnern Alltagsnormalitat, Teilhabe, Selbstbe-
stimmung und eine bedarfsorientierte Versorgung zu bie-
ten. Gerade hauswirtschaftliches Fachpersonal hat diese
Quialifikationen. Einrichtungen setzen solches aber aus fi-
nanziellen Griinden in vielen Fallen nicht ein. Es braucht
gute Konzepte, damit hauswirtschaftliche Krafte Einsatz
finden. Die Ergebnisse wurden in SuB ausfihrlich vorge-
stellt (vergleiche Heft 3-4/2021).

Weitere Highlights
Wissenschaftlicher Nachwuchs im Gesprach mit
dem KoHW
Die beiden Masterabsolventinnen Barbara Pfindel
und Verena Mengele stellten ihre Masterarbeiten
vor. Pfindel befasste sich in ihrer Masterarbeit mit
dem Qualifizierungsbedarf fiir Beschaftigte der
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Hauswirtschaft in Kindertagesstatten. Mengeles
Masterarbeit betrachtete staatliche MaBnahmen
zur Férderung des Umweltbewusstseins im Privat-
haushalt. Die Ergebnisse beider Arbeiten sind auf
der Homepage des Kompetenzzentrum Hauswirt-
schaft (KoHW) nachzulesen.
Virtuelle Stehtische
Am friihen Nachmittag stellten sich die Professo-
rinnen 30 Minuten lang an sogenannten virtuel-
len Stehtischen den Fragen der Teilnehmenden.
Gemal dem Veranstaltungsmotto ,Meet the Prof”
hatten die Teilnehmenden dort die Méglichkeit, in
den Austausch mit den Professorinnen zu treten.
Dies wurde auch gut und gerne genutzt. Am vir-
tuellen Stehtisch mit Professorin Dasbach wurden
beispielsweise weitere Griinde flr eine hauseigene
Wascherei diskutiert. Professorin Gwozdz vertiefte
ihre Erlduterungen zum Kleidungskonsum.
Rahmenprogramm
Fir ein wenig Abwechslung zwischen den Vor-
tragen und fiir Lehrkréafte zur Inspiration fiir den
eigenen Unterricht, teilte das Kompetenzzentrum
Hauswirtschaft drei kurze Bewegungs-Videos der
Bundeszentrale fir Erndhrung (BZfE).
Meet the Prof — nachstes Jahr wieder!
Das Resuimee der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer war sehr positiv. Vor allem die Einblicke in die
verschiedenen Themenbereiche und die Verknlip-
fung der Wissenschaft mit der Praxis waren das Ziel
der Veranstaltung, welches - laut Rlickmeldung der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer - sehr erfolgreich
umgesetzt werden konnte.

Der Link zur ausfuihrlichen Tagungsdokumentation kann

am Kompetenzzentrum Hauswirtschaft (KoHW) angefragt

werden.

JULIATRUMMETER
KOMPETENZZENTRUM HAUSWIRTSCHAFT
julia.trummeter@kohw.bayern.de
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Hauswirtschaftliche Arbeitswelt
in der Corona-Pandemie

Eine Umfrage des Kompetenzzentrums Hauswirtschaft

von LYDIA WOLF: Herausforderungen und Veranderungen der hauswirtschaftlichen Arbeits-
welt dokumentierte das Kompetenzzentrum Hauswirtschaft in den ersten Monaten der Co-
rona-Pandemie. Diese Dokumentation fand gro8en Anklang in der Fachwelt. Die anhaltende
Pandemielage und die Frage ,Was hat sich seit der ersten Umfrage in der hauswirtschaftli-
chen Arbeitswelt verdndert?” motivierten das Kompetenzzentrum Hauswirtschaft zu einer
weiterfithrenden Umfrage. Die Deutsche Gesellschaft fiir Hauswirtschaft iibernahm wieder
die wissenschaftliche Auswertung und zog aus den Antworten ihre Schlussfolgerungen.

Seit Uiber einem Jahr beeinflusst die Corona-Pandemie den All-
tag. Das Kompetenzzentrum Hauswirtschaft (KoHW) hat im
Jahr 2020 in Zusammenarbeit mit der Deutschen Gesellschaft
fuir Hauswirtschaft e. V. (dgh) begonnen, die Pandemie-Situa-
tion in der hauswirtschaftlichen Arbeitswelt zu dokumentieren.

Aus der ersten Umfrage konnten wichtige Erkennt-
nisse zur aktuellen Situation des hauswirtschaftlichen Ar-
beitsalltags mitsamt seinen coronabedingten Herausforde-
rungen und Ldsungsansatzen gewonnen werden.

Bei der zweiten Umfrage lautete die zentrale Frage: Wel-
che Veranderungen nehmen hauswirtschaftliche Fach- und
Flhrungs- und Lehrkrafte in ihrem Arbeitsumfeld nach ei-
nem Jahr mit der Corona-Pandemie wahr?

Methodik
Fur die Umfrage hatten das KoHW und die dgh gemeinsam
einen Fragebogen mit (iberwiegend geschlossenen Fragen
entwickelt. Um einen Erkenntnisverlust zu ver-
meiden, gab es haufig die Moglichkeit eines zu-
satzlichen Kommentarfeldes. Die Befragung lief
Uber das Onlinetool ,Lime Survey” im Zeitraum
24. Februar bis 21. Marz 2021.

Zur besseren Vergleichbarkeit orientierten
sich die Fragen des Fragebogens an den The-
menbereichen und Fragenkategorien der ersten
Umfrage.

Der Fragebogen umfasste 25 Fragen in vier
Themenbereichen:

Arbeitsumfeld

Umgang mit der Corona-Pandemie im
Arbeitsumfeld

Hauswirtschaftlicher Arbeitsmarkt
Allgemeine Angaben
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Auswertung
Die wissenschaftliche Auswertung libernahmen fiir die dgh
Prof. Dr. Angelika Sennlaub und Dr. Inge Maier-Ruppert. Sie
arbeiteten mit einem Mix aus quantitativen und qualitati-
ven Methoden.

Teilnehmende
Von knapp 300 Teilnehmenden hatten insgesamt 146 haus-
wirtschaftliche Fach-, Fiihrungs- und Lehrkrafte aus Bayern
den Fragebogen vollstandig ausgefiillt.

Die Befragten reprasentierten ein breites Spektrum
der hauswirtschaftlichen Arbeitsfelder (siehe Abbildung 1).
So sind neben den zehn zum Ankreuzen mdglichen Be-
rufsfeldern auch viele ,Sonstige” Berufsfelder genannt
worden. Zum Beispiel: Urlaub auf dem Bauernhof, Hos-
piz, Wohnungslosenhilfe und Therapieeinrichtung fir
Suchtkranke.

Senioreneinrichtung, 31 Prozent
Sonstiges Berufsfeld, 20 Prozent
Catering/Mensa/Kantine, 5 Prozent
Freie Referententatigkeit, 4 Prozent
Tagungshaus/Hotel/Pension, 6 Prozent
Behinderteneinrichtung, 11 Prozent
Kita/Mittagsbetreuung, 9 Prozent
Krankenhaus, 6 Prozent

Unt. allgemeinb. Schulen, 11 Prozent
Unt. Aus- und Fortbildung, 18 Prozent

Hausw. Dienstleistungen, 25 Prozent

Abbildung 1: Berufsfelder der Teilnehmenden



Unterricht in allgemeinbildenden Schulen 9

Unterricht in Aus- und Fortbildung 13

Hauswirtschaftliche Dienstleistungen 20

Krankenhaus 1

1
Behinderteneinrichtung

Senioreneinrichtung
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achteten die Befragten gehiuft Angste,
vor allem in Bezug auf die Priifungsvor-
bereitung, und eine allgemeine gestie-
gene psychische Belastung. In Senio-
ren- und Behinderteneinrichtungen
und Kitas wurde der lockere Austausch
und das Miteinander in den Pausenzei-
ten vermisst.

Gleichzeitig wurden aber auch po-
sitive Entwicklungen beobachtet: ge-
starkter Zusammenhalt und Mitarbei-
terinnen, die die ihnen Ubertragenen

" 31 Aufgaben verantwortungsbewusster
24 und sorgfaltiger als vorher bearbeiten.

25

Teilnehmende gesamt

Hauptzielgruppe, fiir die die Arbeit erbracht wird (Bewohnerinnen/Bewohner, Kundinnen/Kunden,

Schiilerinnen/Schiiler)
Kolleginnen und Kollegen / Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Abbildung 2: Anzahl der freien Antworten zu Veranderungen im Umgang mit der Pandemie

Am starksten waren die Berufsfelder ,Senioreneinrich-
tung” und ,Hauswirtschaftliche Dienstleistungen” vertre-
ten.

Viele der Befragten sind in einer Leitungsposition tatig
und verfligen Uber einen Weiterbildungsabschluss (z. B.
Meister/Meisterin oder Betriebswirtin/Betriebswirt).

Soziale Veranderungen im Arbeitsalltag
Auf die Frage ,Welche Verdanderungen im Umgang mit der
Pandemie beobachten Sie bei lhren Kolleginnen und Kolle-
gen, Kundinnen und Kunden, Bewohnerinnen und Bewoh-
nern und/oder Schiilerinnen und Schiilern?” berichteten viele
Befragte mehrere Beobachtungen.

Fachkrafte in Senioren- und Behindertenheimen sowie
Lehrkrafte im Bereich der Aus- und Weiterbildun-
gen berichteten sowohl von Beobachtungen bei
ihren Kolleginnen und Mitarbeiterinnen als auch
von Verdnderungen bei der zu betreuenden Ziel-
gruppe.

Wohingegen Lehrpersonal an allgemeinbil-
denden Schulen und Befragte aus dem Bereich
der hauswirtschaftlichen Dienstleistungen haupt-
sachlich von Veranderungen bei der zu betreuen-
den Zielgruppe berichteten (siehe Abbildung 2).

Die Befragten berichteten sowohl von positi-
ven als auch von negativen Beobachtungen. Wo-
bei die negativen Beobachtungen liberwogen. Im
Bildungsbereich wurde von gereizten, tiberlaste-
ten und mutlosen Kolleginnen und Kollegen be-
richtet. Bei den Schiilerinnen und Schiilern beob-
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25 30 35
Mehr abteilungsiibergreifende

Zusammenarbeit

Die Hauswirtschaft arbeitet vor allemin
Gemeinschaftseinrichtungen an vielen
Schnitt- und Nahtstellen zu anderen
Professionen. Befragte aus Senioren-
einrichtungen berichteten von einer positiven Entwicklung
in Bezug auf den Zusammenhalt von Hauswirtschaft und
Pflege, sowie ein wertschdtzendes Miteinander auf Augen-
héhe. Auch aus anderen Berufsfeldern kamen Aussagen,
dass die abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit und
Kooperation im Laufe der Pandemie gestarkt wurden.

Neues dazugelernt

Auf die Frage ,Welche neuen Fahigkeiten haben Sie sich
in den vergangenen acht Monaten angeeignet?” hatten
122 von 146 Befragten angegeben, sich noch mehr Fach-
wissen im Umgang mit Corona angeeignet zu haben (siehe
Abbildung 3). Diese Aussage Uberrascht nicht, denn in dem
abgefragten Zeitraum konnten viele Vermutungen lber

Gestaltung von Arbeitsprozessen, 105

Fachwissen im Umgang mit
Corona, 122

Digitale Anwendungen

(z. B. zur Ansicht und Erstellung von
Dienstplanen, Qualitdtsmanagement,
Informationsweitergabe), 73

Abbildung 3: Neue Fahigkeiten (N = 146, Mehrfachantwort méglich, Angabe der

Antworten in absoluten Zahlen)
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Eigenschaften des Sars-Cov-19 Virus von aner-
kannten Forschungsinstituten bestatigt bzw. wi-
derlegt werden. Knapp zwei Drittel gaben an, bei
der Gestaltung von Arbeitsprozessen dazugelernt
zu haben. Wohingegen nur knapp die Halfte an-
gab, im Bereich der digitalen Anwendungen et-
was gelernt zu haben. Schaut man dann allerdings
in die Antworten des offenen Kommentarfeldes
andert sich der Eindruck, denn hier wurden im-

Jahresurlaub konnte nicht (komplett)
genommen werden, 33

Erhohter Krankenstand der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, 43

Anpassung der MaBnahmen an die
Situation im Betrieb/Unternehmen, 120

Einstellen/Finden fachlich qualifizierter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 22

Personal-Engpésse, 59

mer wieder Anwendungen fiir Online-Konferen-
zen oder Online-Fortbildungen genannt.

Bei genauerer Betrachtung der Antworten fallt
auf, dass die neu erlernten Fahigkeiten auch von
den Berufsfeldern abhangig scheinen: Von Lehr-
kréften wurden haufiger digitale Kompetenzen
angegeben als in dem Bereich der Senioren- und
Behinderteneinrichtungen. Dafiir gaben diese
haufiger einen Zuwachs beim Fachwissen im Umgang mit
Corona an als die Lehrkréfte.

Herausforderungen

Die in der zweiten Umfrage genannten Herausforderun-
gen liegen, ahnlich wie bei der ersten Umfrage, hauptsach-
lich in der Anpassung der MaBnahmen an die Situation
im Betrieb/Unternehmen (siehe Abbildung 4). Vor allem in
den Bereichen Unterricht an allgemeinbildenden Schu-
len, Behinderteneinrichtungen und Kita/Mittagsbetreu-
ung hatten fast alle Befragten diese Antwortmaoglichkeit
angekreuzt. Das Finden und Einstellen fachlich qualifizier-
ter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter scheint nicht stark
von der Pandemie beeinflusst zu sein. Die Herausforde-
rungen unterscheiden sich in ihren Auspragungen je nach
Berufsfeld. So ist beispielsweise im Bereich Kita/Mittagsbe-
treuung die Schulung der Mitarbeitenden 6fter als Heraus-
forderung genannt als in anderen Bereichen. Behinderten-
einrichtungen hatten am starksten mit einem

erhohten Krankenstand bei den Mitarbeiterin-

Schulung der Mitarbeiter, 52

Eigene Fortbildung, 51

Abbildung 4: Herausforderungen im beruflichen Alltag (N = 146, Mehrfachantwort

mdglich, Angabe der Antworten in absoluten Zahlen)

In anderen Berufsfeldern scheint die Belastung anders
ausgepragt zu sein: Wahrend sich die Teilnehmenden aus
den Krankenhausern alle am Rand ihrer Belastungsgrenze
einordnen, gibt nur etwas jeder vierte Teilnehmer aus den
Bereichen Behinderteneinrichtung, hauswirtschaftliche
Dienstleistungen oder Unterricht an allgemeinbildenden
Schulen diese Antwort.

Informationen
Ein weiteres Ergebnis der ersten Umfrage 2020 war, dass
viele Fachkrafte das Gefuihl hatten, nicht ausreichend mit
fachlich gesicherten Informationen versorgt zu sein bzw.
auch nicht zu wissen, woher sie die benétigten Informati-
onen beziehen kdnnen. Deshalb wurden diese beiden As-
pekte in der aktuellen Umfrage Uberprift. Auf die Frage
,Stehen lhnen alle notwendigen Informationen zur Verfu-
gung, um lhre Arbeit unter COVID-19-Bedingungen leis-
ten zu konnen?” duBBerten sich die meisten Teilnehmenden

Wir arbeiten im ,Normalbetrieb”,

nen und Mitarbeitern zu kampfen.

~Normalbetrieb”

Ein Ergebnis der ersten Umfrage war, dass vor al-
lem das Leitungspersonal von Senioreneinrich-
tungen an der Belastungsgrenze arbeitet. Dieser
Druck scheint abgenommen zu haben. Zwar wird
die Aussage ,Wir arbeiten im Normalbetrieb” von
nur wenigen Teilnehmenden aus dem Bereich der
Senioreneinrichtungen angegeben, andererseits
schreiben viele Teilnehmende, sich an die neuen
Anforderungen gewdhnt zu haben und diese
als ,neuen Normalbetrieb” zu empfinden (siehe
Abbildung 5).
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4 Prozent

Wir arbeiten seit Marz 2020 an unseren
Belastungsgrenzen, 8 Prozent

Wir haben immer wieder kleinere
und groBere Aufregungen aufgrund
der Pandemie, 25 Prozent

Wir haben uns an die neuen An-
forderungen gewdhnt und nehmen
sie als neuen ,Normalbetrieb” wahr,
40 Prozent

Die Pandemie belastet das Arbeiten
stark, 25 Prozent

Abbildung 5:,Normalbetrieb” in Senioreneinrichtungen (N=31)
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deutlich positiver als in der vorherge-

HAUSWIRTSCHAFT

27 %

henden Umfrage. Bis auf das Lehl’per- Sonstiges und ohne eindeutige Zuordnung 5%
sonal an allgemeinbildenden Schulen, i %
gaben in allen Berufszweigen weniger Unterricht Emahrung und Soziales in o 64.%
als 10 Prozent der Befragten eine nega- allgemeinbildenden Schulen 9%
tive RUCkmeldung (siehe Abblldung 6). Unterricht in Aus- und Fortbildung in der 28%
Auch auf die Frage, ob sie inzwi- Hauswirtschaft |- 0%
schen wissten woher gesicherte In- 1
formationen bezogen werden kon- Hauswirtschaftliche Dienstleistungen 4% 0%

nen, duBerte sich ein GroBteil positiv.
Lediglich das Lehrpersonal an all-
gemeinbildenden Schulen gab wie-
derum an, dass Informationen und
Zugange fehlten. Sie vermissten Infor-
mationen zur Gestaltung des Praxis-
unterrichts und bemangelten haufig
kurzfristige Anderungen der Vorga-
ben.

Weitere Verdanderungen zur
ersten Umfrage

Die Angst vor Ansteckungen im beruflichen Umfeld
scheint, u. a. aufgrund der besseren Ausstattung
mit personlicher Schutzausriistung (PSA), gesunken
zu sein.
Die Befragten duBern weiterhin die Hoffnung auf
steigende Anerkennung ihrer Arbeit und ihres Be-
rufsbildes durch die Pandemie.
Bei Anbietern hauswirtschaftlicher Dienstleistungen
riicken, nach der Sorge um die zu versorgenden Per-
sonen, langsam auch finanzielle Sorgen in den Blick.

Neue Aspekte
Die Pandemie- Situation wird allmahlich zum ,Nor-
malbetrieb”: Die MaBnahmen werden zum Grof3teil
akzeptiert und umgesetzt. Die personliche Schutz-
ausriistung ist in ausreichenden Mengen vorhan-
den und die Kommunikationswege sind geklart.
Viele Befragte gaben an, dass sie ihren Jahres-
urlaub nicht vollstandig in Anspruch nehmen
konnten. Diese Angabe deutet auf einen hohen
Krankenstand, vor allem in Bereichen, in denen
Leistungen personennah erbracht werden, hin.
Fortbildungen sollten noch spezifischer fiir ein-
zelne Berufsgruppen geplant werden, da jede
Berufsgruppe individuelle Herausforderungen
im Arbeitsalltag hat. Beispielsweise flir Anbieter
hauswirtschaftlicher Dienstleistungen, von denen
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60 %

33%
Krankenhaus | 0%
50 %

55%

Behinderteneinrichtung | 0%

27 %

23%

Senioreneinrichtung 6%

0%

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 %

teilweise [dnein Cja

Abbildung 6: Zugang zu den Informationen (N = 146)

auffallig viele (44 Prozent) keine Fortbildungen
planen. Die Griinde dafiir sind aus den Antworten
leider nicht ersichtlich.

Ausblick

Die Antworten und Schlussfolgerungen bestarken das Kom-

petenzzentrum Hauswirtschaft darin,
weiterhin eine Liste mit hilfreichen Links auf seiner
Homepage zu veroffentlichen und diese fortlaufend
Zu erganzen;
die Ergebnisse der Umfrage in der Fachpresse und
an die Interessensverbande zu kommunizieren.
Diese und andere Institutionen kénnen die Ergeb-
nisse fUr ihre Arbeit nutzen;
weiterhin Fortbildungen sowohl als Prasenzveran-
staltung als auch im Online-Format zu planen.

Die vollstandige Dokumentation der Umfrage steht auf der
Homepage des KoHW (www.hauswirtschaft.bayern.de) zum
Download.

LYDIA WOLF
KOMPETENZZENTRUM HAUSWIRTSCHAFT
lydia.wolf@kohw.bayern.de
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Way To Future Food fordert
zukunftsfahiges Lebensmittelsystem

Cluster Erndhrung: Impulsgeber und Wegweiser fiir die Food-Branche

von JOHANNA KALLENBACH und DR. SIMON REITMEIER: Sei es der gesellschaftliche Wan-
del, die Klimakrise oder auch der technologische Fortschritt: Die Food-Branche sieht sich im-
mer neuen Verdnderungen gegeniibergestellt. Mit der Initiative Way to Future Food (W2FF)
haben es sich der Cluster Ernahrung am Kompetenzzentrum fiir Ernahrung (KErn) und die
Adalbert-Raps-Stiftung zur gemeinsamen Aufgabe gemacht, den unterschiedlichen Akteuren
eine Plattform zum konstruktiven Austausch zu bieten. Das erklédrte Ziel: Im Rahmen diverser
Veranstaltungsformate sollen Herausforderungen definiert und mégliche Lésungsvorschldge

mit Experten erarbeitet werden, um gemeinsam ein zukunftsfidhiges Lebensmittelsystem
gestalten zu konnen. Den Auftakt bildete eine erste dreiteilige Eventreihe zum Thema Insek-
ten im Juni und Juli 2021, zu deren Teilnahme interessierte Food-Akteure eingeladen waren.
Auch eine physische Veranstaltung ist bereits in Planung www.w2ff.org.

Initiative stellt sich Herausforderungen der

Food-Branche

Die Auswahl der Themen der Veranstaltung gestaltet sich da-
bei ebenso vielféltig wie die Zusammensetzung der Teilneh-
menden selbst. Von der Bedeutung und den Chancen des
Vertical Farming Uber Artificial Intelligence (Al) und Machine
Learning, der Biosynthetik und Precision Fermentation sowie
alternativer Proteinquellen wie Cultured Meat, Pilzen oder In-
sekten: Die Initiative richtet den Blick auf neue Technologien
und Rohstoffe an sich, natirlich aber auch auf entsprechende
Rahmenbedingungen und weitere relevante Themenfelder.

Von der Vision zum Partnerprojekt

,Wir verstehen Way to Future Food als weg-
weisende und impulsgebende Initiative fur
die Akteure der Branche!’

I

sind sich die Initiatoren Dr. Simon Reitmeier, Geschaftsfiihrer
Cluster Erndhrung, und Frank Alexander Kiihne, Vorsitzen-
der Stiftungsvorstand der Adalbert-Raps-Stiftung einig. Die
beiden verbindet eine gemeinsame Vision: Sie wollen den
Diskurs hin zu einem zukunftsfahigen Lebensmittelsystem
gestalten. Mit diesem Vorhaben entstand aus einer langjah-
rigen berufsbedingten Zusammenarbeit mit Way to Future
Food ein in Kooperation gegriindetes Projekt. Eine wichtige
Rolle spielt dabei auch der Heinersreuther Hof, der sich im
Besitz der Adalbert-Raps-Stiftung befindet. Als , Freiraum fiir
Lebensmittelmacher” wendet er sich in seiner Rolle als Veran-

74

WAYTOFUTUREFOOD

DIGITAL INSECT SYMPOSIUM

2

Abbildung 1: Digital Insect Symposium der Initiative Way To Future
Food (Bildrechte: Adalbert Raps-Stiftung)

staltungslocation an professionelle Akteure der Food-Bran-
che und bietet diesen einen Ort der kulinarischen Inspira-
tion, des Austauschs, Experimentierens und Geniel3ens. Als
Leuchtturmprojekt fiir Innovationen der Branche versteht er
sich als physische Keimzelle der Initiative Way to Future Food.

Digital Insect Symposium: W2FF-Auftakt mit

dreiteiligem Online-Format

Im Juni und Juli 2021 hat die erste W2FF-Veranstaltungsreihe
unter dem Namen Digital Insect Symposium stattgefunden
(siehe Abbildung 1). Die Zielgruppe war die Insekten-Branche.
In drei sich ergdnzenden Online-Formaten wurden relevante
Impulse rund um die Themen Verbraucherschutz, Lebensmit-
telrecht und Untersuchungen zu sensorischen sowie funkti-
onellen Aspekten von Insekten gesetzt. Neben spannenden
Vortragen und inspirierenden Workshops gab es auch die
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Méglichkeit in den direkten Austausch mit den Insekten-Ex-
perten zu treten.

Das erste Digital Insect Symposium startete mit Jutta
Saumweber von der Verbraucherzentrale Miinchen. Die
Referatsleiterin des Bereichs Lebensmittel und Erndh-
rung stellte die Ergebnisse eines Marktchecks Insekten
sowie einer qualitativen Marktforschungsstudie Uber
insektenhaltige Lebensmittel vor. Diskutiert wurden unter
anderem fehlende Allergiekennzeichnungen, unzuldssige
Nahrwertangaben oder auch die Preisgestaltung von Insek-
tenprodukten. Zum besseren Verstandnis moglicher Verbes-
serungsmal3inahmen gab es im Anschluss an die Prasenta-
tion die Moglichkeit zum Diskurs.

Die Folgeveranstaltung fand zum Thema Insekten und
Lebensmittelrecht statt. Dies ist ein besonders relevantes
Thema und betrifft die Zukunft der europaischen Insek-
ten-verarbeitenden Unternehmen. Der Online-Workshop
wurde von Prof. Dr. Kai Purnhagen durchgefiihrt, Inhaber des
Lehrstuhls fur Lebensmittelrecht am Campus Kulmbach der
Universitat Bayreuth. Er beschiftigt sich in seiner Forschung
mit den regulatorischen Herausforderungen, die dem
Agrar- und Lebensmittelsektor bevorstehen werden. Er er-
klarte, dass Speiseinsekten als neuartiges Lebensmittel nach
der europdischen NOVEL FOOD VERORDNUNG [1] geregelt
sind und vorab gesundheitlich bewertet und zugelassen wer-
den miissen. Mit Hilfe einer Ubergangsregelung war es Unter-
nehmen bisher aber méglich, auch ohne Zulassung das jewei-
lige Insekt oder daraus hergestellte Produkte als Lebensmittel
zu vertreiben, solange ein Zulassungsantrag gestellt wurde.
sInsekten und deren regulatorisches Umfeld werden eine ent-
scheidende Rolle in dem erwarteten Transformationsprozess
spielen —insbesondere im Bereich der alternativen Proteine’,

Infobox: Way to Future Food

Eine Initiative des Cluster Erndhrung und der Adalbert-
Raps-Stiftung

Way to Future Food (W2FF) versteht sich als Plattform zum
konstruktiven Austausch fiir die unterschiedlichen Ak-
teure der Food-Branche. Hinter der Initiative verbindet den
Cluster Erndhrung und die Adalbert-Raps-Stiftung ein ge-
meinsames Ziel: Die Férderung eines zukunftsfahigen Le-
bensmittelsystems. W2FF agiert als Impulsgeber und Weg-
weiser, riickt bevorstehende Veranderungen in den Fokus
und bietet im Rahmen diverser Veranstaltungsformate die
Méglichkeit, Herausforderungen gemeinsam zu definie-
ren und Losungsvorschldage mit Hilfe von Expertinnen und
Experten zu erarbeiten. Mehr Infos unter http://w2ff.org
sowie Facebook https://www.facebook.com/waytofuture-

food oder Linkedin https://www.linkedin.com/company/
way-2-future-food
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Abbildung 2: Zusammen in die Zukunft: die Initiatoren Cluster
Erndhrung und die Adalbert-Raps-Stiftung (Bildrechte: Adalbert Raps
Stiftung und Cluster Erndhrung)

so Prof. Dr. Kai Purnhagen. Im Anschluss an den Vortrag wur-
den viele Fragen gestellt und lebhaft mit dem Experten dis-
kutiert.

Den Schluss der Veranstaltungsreihe bildet ein Workshop
von Dr. Ofir Benjamin. Er ist Dozent und Wissenschaftler am
Institut fiir Lebensmittelwissenschaften am Tel-Hai College in
Israel. In dem Workshop berichtete er (iber seinen Forschungs-
schwerpunkt — der Sensorik und Struktur von Insekten-Le-
bensmitteln. Unter anderem erzahlte er tiber seine Erfahrun-
gen mit Heuschrecken und der Brut von Honigbienen.

Insektenbranche trifft sich 2022 in Kulmbach
Eigentlich hatte die erste Veranstaltung von W2FF bereits
im Herbst 2020 in Kulmbach stattfinden sollen. Rund 30 In-
sekten-verarbeitende Unternehmerinnen und Unterneh-
mer aus der D-A-CH-Region hatten sich angemeldet. Die
Veranstaltung konnte aufgrund der zweiten Corona-Welle
nicht stattfinden und wird verschoben, bis eine Prasens-
veranstaltung wieder planbar ist. Das Konzept steht bereits
und wurde gemeinsam mit dem Speiseinsektenverband
Deutschland erarbeitet. Zwei Herausforderungen der In-
sektenbranche sollen adressiert werden: Neophobie und
Geschmack. Neophobie bezeichnet die Angst der européi-
schen Konsumentinnen und Konsumenten vor neuartigen
Lebensmitteln. Insekten werden von diesen oft als ekelig
empfunden. In Workshops werden die teilnehmenden Fir-
men mit Marketing-Expertinnen und -Experten verschie-
dene Losungsvorschldge fiir dieses Problem erarbeiten. Zu-
satzlich bekommen die Unternehmen zu ihren Produkten
ein individuelles Geschmacksfeedback. So sollen die Pro-
dukte in Zukunft noch schmackhafter werden.

Literatur
[1] NOVEL-FOOD-VERORDNUNG (EU) 2015/2283: https.//
eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CE-
LEX%3A02015R2283-20210327

JOHANNA KALLENBACH

DR. SIMON REITMEIER

CLUSTER ERNAHRUNG AM
KOMPETENZZENTRUM FUR ERNAHRUNG
KULMBACH
johannakallenbach@kern.bayern.de
simon.reitmeier@kern.bayern.de
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Gesundheits-Nudges als
willkommene Helfer?

Ergebnisse einer reprasentativen Studie und verschiedener Erfahrungen aus der
Projektpraxis des Kompetenzzentrums fiir Ernahrung (KErn)

von HANNAH MANN, JASMIN PREISSER und CLAUDIA BOSL: In nahezu allen Lebensberei-
chen treffen wir taglich unzahlige Entscheidungen - und das oftmals blitzschnell und intuitiv.
Haufig fallt die Wahl auf eine ,ungesunde” Variante, da diese in vielen Fillen am bequemsten
oder am einfachsten zu erreichen ist. Ein Beispiel hierfiir wdre das Nutzen von Rolltreppen
oder Aufziigen an Stelle von Treppenstufen, oder der auf Augenhé6he platzierte zuckerhaltige
Softdrink anstelle von Wasser. Was, wenn es einfache Wegweiser und unaufdringliche An-
stoBe gabe, die uns dabei unterstiitzen wiirden, mehr gesundheitsforderliche oder nachhalti-
gere Entscheidungen zu treffen? Diese Anregungen gibt es tatsachlich - sie heiBen Nudges.

Nudges sind kleine, effektive ,Stupser” in eine gewiinschte
Richtung, ohne dabei Verbote und Sanktionen einzuset-
zen. Wenn zum Beispiel im Supermarkt oder in der Kantine
Obst und Gemiise attraktiver platziert werden als Schoko-
lade, haben Konsumentinnen und Konsumenten immer
noch die freie Wahl zwischen beiden Lebensmittelgrup-
pen. Die Wahrscheinlichkeit steigt jedoch, dass sie durch
eine geschickte Gestaltung der Umgebung die gestindere
Wahl treffen: zum Beispiel, wenn Obst und Gem{se auf Au-
genhohe und im Vordergrund angerichtet oder schoner in
Szene gesetzt sind. Die Entscheidungsfreiheit bleibt somit
gewabhrt, lediglich die Entscheidungssituation wird so ge-
staltet, dass Menschen mit héherer Wahrscheinlichkeit die
gestindere Option wahlen. ,Make the Healthy Choice the
Easy Choice”'. Dies bedeutet, die gesiindere Wahl als die
einfachere zu gestalten. Um erfolgreiche Nudges zu eta-
blieren, gilt es die drei folgenden Grundsatze zu beachten
(siehe Abbildung 1).

Solche Hilfestellungen kénnen bewusst oder unbewusst
ein Anlass sein, mit alten Gewohnheiten zu brechen, um ge-
stinder und achtsamer im Alltag zu agieren. Menschen, die
solche Entscheidungssituationen gestalten, wie zum Bei-
spiel die Reihenfolge und Darbietung von Speisen in ei-
ner Mensa oder die Gestaltung von Laufwegen, haben ei-
nen Einfluss auf das Verhalten anderer Menschen, die sich
in diesen Umgebungen bewegen. Diese Einflussnahme
wird mitunter kritisch betrachtet, insbesondere wenn Nud-
ging-MaBBnahmen von staatlichen Institutionen gestaltet
werden. Sind jedoch oben genannte Grundsatze geprift
und erfiillt, so kdnnen die sanften Stupser ein gutes Instru-

Die ,Stupser” missen
transparent sein.

Die Handlungsfreiheit
muss zu jeder Zeit
gegeben sein.

Die , Stupser” mussen immer
einer gesellschaftlichen oder
individuellen (z. B. gesund-
heitlichen) Wohlfahrt dienen.

Abbildung 1: Drei Grundsatze fiir Nudges nach Richard H. Thaler

ment im Methodenbaukasten sein, um Menschen zu einem
gesiinderen und nachhaltigeren Lebensstil zu verhelfen. Wie
solche ,Gesundheits-Nudges” von Menschen eingeschatzt
und akzeptiert werden, hat das KErn in einer reprasentati-
ven Studie Uberpriift.

Die Nudging-Studie
Im Dezember 2019 beauftragte das KErn das Regionalin-
stitut fir Mittelstandsmarktforschung die Akzeptanz von
verschiedenen Nudging-Mafnahmen in den Bereichen Er-
nahrung, Bewegung, Nachhaltigkeit, allgemeine Gesundheit

' Thaler, R. H. & Sunstein, C. R. (2009). Nudge. Wie man kluge Entscheidungen anstot. Econ Verlag, Berlin.
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Abbildung 2: Positive Einschatzung zu MaBnahmen in verschiedenen

Bildung
(58 Prozent, BY 57 Prozent)

Gesundheitsbereichen; BY = Bayern

und Bildung in der Bevdlkerung zu erheben?. Abbildung 2
zeigt die Ergebnisse der Befragung der einzelnen Bereiche.
Die Studienteilnehmerinnen und Studienteilnehmer bewer-
teten beispielsweise folgende MaBnahmen mit ,sehr gut”
oder,gut”:
In Supermarkten werden wiederverwertbare Ein-
kaufstliten angeboten. In der Obst- und Gemiise-
abteilung gibt es an Stelle von Plastiktiiten Papier-
tlten oder wiederverwertbare Einkaufstaschen.
Plastiktliten werden nur auf spezielle Anfrage und
entgeltlich angeboten. Dies soll zu umweltbewuss-
terem Verhalten anregen (88 Prozent).
Platzierungen von gesunden Lebensmitteln im
Kassenbereich von Supermarkten an Stelle von

ERNAHRUNG

SuBigkeiten, Zigaretten bzw. Alkohol. Dies soll zu
einem vermehrten Kauf gesunder Produkte anre-
gen (75 Prozent).

An offentlichen Parkplatzen und in 6ffentlichen
Gebduden werden Treppen attraktiv gestaltet
und riicken so stérker in den Vordergrund. Dies
soll zu mehr Bewegung im Alltag anregen

(71 Prozent).

E-Mail-Konten der Belegschaft sind per Grund-
einstellung vom Arbeitgeber an Wochenenden
gesperrt, so dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
keine E-Mails schreiben oder beantworten kénnen.
Eine Freigabe muss beim Arbeitgeber beantragt
werden. Dies soll den beruflichen Stress reduzie-
ren, indem wichtige Ruhe- und Entspannungs-
phasen am Wochenende eingehalten werden

(68 Prozent).

Obwohl die meisten der Befragten (84 Prozent) vor Studi-
enbeginn von dem Begriff ,Nudging” noch nie gehort hat-
ten, zeigt die Studie des KErn, dass sie in den Bereichen der
Gesundheitsforderung sehr offen fiir sanfte, transparente
LStupser” sind. Die Mehrheit der Befragten (80 Prozent)
sprach sich dafiir aus, dass die Nudges an die Allgemeinbe-
volkerung und nicht zielgruppenspezifisch gerichtet sein
sollen. Da Nudges auch Biirger erreichen kénnen, welche
sich nicht aktiv um ihre Gesundheit bemiihen, bieten sie
eine grof3e Chance, die gesamte Gesellschaft zu gesund-
heitsforderlichem Verhalten zu motivieren. Der Umfrage
zu Folge ist die Glaubwiirdigkeit von Nudges am hochsten,
wenn diese von Experten (69 Prozent), Bildungseinrichtun-
gen (64 Prozent) oder Krankenkassen (64 Prozent) ins Leben
gerufen werden.

Die durch die Studie gewonnenen Erkenntnisse stiit-
zen das Potenzial der Nudging-Methode zur Gesundheits-
forderung. Auf Basis dieses Wissens kdnnen nun kiinftige
gesundheitspolitische Entscheidungen, die die Gestaltung
von FérdermalBnahmen und -programmen betreffen, ge-
troffen werden.

,Stupser” stellen ein sehr wirksames und
vergleichsweise glnstiges Werkzeug dar, um
neben Labeling, Steuern, Subventionen und
Infokampagnen einen gesunden und nach-
haltigen Lebensstil zu fordern.
Christine Roger, Bereichsleiterin Wissenschaft und
Leiterin der Nudging-Projekte am KErn

21 046 Personen ab 16 Jahren wurden online befragt. Die Studienteilnehmer waren hinsichtlich Alter, Geschlecht und Bildung reprasentativ fiir die

Gesamtbevdlkerung.
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Bild 1: Smart Moving Logo

Die komplette Verdffentlichung zur Studie, die neben
den Ergebnissen auch umfassende Informationen zum
Nudging-Konzept gibt, kann tber die KErn-Website kos-

tenfrei heruntergeladen werden. (https://www.kern.bayern.
de/mam/cms03/wissenschaft/dateien/kern nudgingstudie.
pdf).

Praxiserfahrungen des KErn: Nudging-Modellprojekte
Smarter Lunchrooms
Gemeinsam mit der Techniker Krankenkasse und
der Hochschule Albstadt-Sigmaringen fiihrte das
KErn das Kooperationsprojekt,Smarter Lunch-
rooms” durch. Dieses zeigte, dass gezielte Nud-
ging-Interventionen bei der Speisenausgabe in
Mensen tatsachlich zu einer gesiinderen Essensaus-

Bild 2: Praxisbeispiel Intervention Schulmensa (Foto: Wolfgang Pulfer)

78

wahl fiihrten. Beispielsweise wurden Obstschalen
an der Kasse vor die SiiBigkeiten gestellt, Salat- und
Gemiisetheken optisch hervorgehoben oder auffal-
lige Hinweisschilder firr Vollkornprodukte platziert.
Beim Vergleich der Verkaufsdaten vor und nach der
Einfihrung dieser Nudging-Mal3nahmen zeich-
neten sich in den beiden untersuchten Mensen

bei der Essensauswahl Veranderungen in die ge-
winschte, geslindere Richtung ab.

Smart Moving - Start Moving! Beweg dich, beweg’
deine Uni!

Ein weiteres erfolgreich abgeschlossenes Nudging
Projekt des KErn ist das Pilotprojekt Smart Moving.
Dieses wurde an den Hochschulen Regensburg
und Bayreuth durchgefiihrt. Ziel des Projektes war
es, mit Hilfe von Nudging mehr Bewegung in den
von Sitzen gepragten Uni-Alltag zu bringen. Dazu
wurden engagierte Personen aus verschiedensten
Bereichen der Universitaten rekrutiert, die eine Pla-
nungsgruppe bildeten und sich in regelmaBigen
Abstanden trafen, um neue Ideen fiir Bewegungs-
anreize zu diskutieren und letzten Endes zu etablie-
ren. Bei der Bestandsaufnahme des Ist-Zustandes
erwies sich die Methode der Photovoice-Analyse
als besonders wertvoll. Die Teilnehmenden doku-
mentierten mit ihren Smartphones anhand von
Fotos Orte auf dem Campus, an denen korperliche
Aktivitat im Alltag als leicht bzw. schwierig

Trust me:

You can

drink water.

L

Bild 3: Praxisbeispiel Intervention Schulmensa
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empfunden wurde. Dadurch konnte ein realitats-
getreuer Einblick in das tagliche Campus-Leben
der Studierenden ermdglicht werden.

Im Zuge eines Ideenwettbewerbs reichten die
Studierenden Vorschlage fiir mehr Bewegung im
Uni-Alltag ein. Eine unabhdngige Jury bewertete
diese im Anschluss. Die Arbeitsgruppen am Cam-
pus setzten die Gewinnerideen um. Die Erfahrung
aus vorherigen Projekten zeigte, dass ein trans-
parentes Vorgehen beim Umsetzten der Mal3nah-
men einen wichtigen Beitrag zur Akzeptanz dieser
leistet

Als erfolgreich umgesetzte Nudging-MalBnahmen
sind beispielsweise die AktivPause fir Studierende,
Treppenaufkleber, die UR-Walking-App sowie die
Anschaffung von neuen Mobeln, die das Lernen im
Stehen und Sitzen ermdglichen, zu nennen. Den
Handlungsleitfaden zum Projekt finden Sie auf der
KErn-Homepage (https://www.kern.bayern.de/
mam/cms03/wissenschaft/dateien/smartmoving
handlungsleitfaden barrierefrei.pdf).

ERNAHRUNG

) [ J
= Die Treppe M
= Gesundheit to go. = }I"J;)

Bild 4: Praxisbeispiel Nudging fiir mehr Bewegung im Alltag

Fazit
Der Nudging-Ansatz erwies sich als gut geeignet, um Men-
schen zu einem gesundheitsbewussteren Verhalten zu be-
wegen. Achten Sie bei der Etablierung von Nudging-Kon-
zepten darauf, diese transparent, einfach, attraktiv, sozial
relevant und zeitlich passend zu gestalten. Die Erfahrung
aus diesen und vorherigen Projekten des KErn zeigen, dass
ein Methodenmix aus bewusster Information, Sensibilisie-
rung und niederschwelligen Reizen, wie Nudges, besonders

Infobox: Ansprechpartnerin

Christine Roger
Bereichsleiterin Wissenschaft am KErn
christine.roeger@kern.bayern.de

Fordermittel fiir Informations-
mafBinahmen

Kommunen, Stadte und Landkreise kon-
nen Forderhilfen beantragen, wenn sie
Uiber 6kologisch erzeugte Lebensmittel
aus der Region informieren und diese
verstarkt bei 6ffentlichen Einrichtungen,
insbesondere bei der Essenversorgung
von Kindern und Jugendlichen, einsetzen.
Insbesondere padagogische Angebote fiir
Kinder und Jugendliche werden mit bis zu
90 Prozent der Ausgaben bezuschusst. Das
kann beispielsweise die Entwicklung einer
interaktiven Ausstellung oder der Aufbau
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erfolgversprechend fiir nachhaltige Veranderungen ist.

HANNAH MANN

JASMIN PREISSER

CLAUDIA BOSL

KOMPETENZZENTRUM FUR ERNAHRUNG

FREISING

eines erlebnisorientierten Angebots fiir
Schulen und Kitas der Region sein, welches
den Anbau und die Weiterverarbeitung
von Bio-Lebensmitteln erlebbar macht.

Verbraucherinnen und Verbrauchern sol-
len Zusammenhénge und Fakten tber
regionale Wertschépfungspartnerschaf-
ten und die Besonderheiten des 6kolo-
gischen Landbaus vermittelt werden.
Derartige Initiativen und Projekte kdn-
nen mit Mitteln des Bundesprogramms
Okologischer Landbau und andere
Formen nachhaltiger Landwirtschaft

(BOLN) unterstiitzt werden. Die gefor-
derten Projekte ergdnzen die sonstigen
im BOLN durchgefiihrten Aktivititen.

Projektantrage kdnnen bis zum 31. De-
zember 2024 beim BOLN eingereicht
werden. Informationen zur Foérderrichtli-
nie sowie Ansprechpersonen gibt es un-
ter: https://www.bundesprogramm.de/

was-wir-tun/projekte-foerdern/bio-wert-

schoepfungsketten-foerdern/informati-

onen-zu-bio-wertschoepfungsketten

(BZfE)
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Wie gesund ist eine vegane und
vegetarische Ernahrung?

Vegan und vegetarisch sind weiter im Trend

von KATHRIN SEDLMAIER und ANNE GLOGGLER: Aktuelle Studien deuten darauf hin, dass
eine vegane Erndhrung mit einer geringeren Knochengesundheit einhergehen kdonnte. In
vielen anderen Bereichen zeigt sich jedoch, dass Veganer und Vegetarier gesiinder sind als
Menschen, die sich iiber Mischkost erndhren. Wichtig dabei sind ausreichendes Wissen und
kritische Mikronahrstoffe zusatzlich einzunehmen.

Die Zahl der Vegetarier und Veganer in Deutschland steigt.
Eine Umfrage des Instituts fiir Demoskopie (IfD) Allensbach
zeigt, dass sich 6,5 Prozent der Befragten (liber 14 Jahre)
als Vegetarier und 1,1 Prozent als Veganer einordnen (siehe
Abbildung 1). In Summe sind dies rund acht Millionen in
Deutschland.

Eine Reduzierung des Fleischkonsums wird von Fachge-
sellschaften seit Jahren gefordert: Die DGE (Deutsche Gesell-
schaft fuir Erndhrung) empfiehlt, den Fleischkonsum auf 300
bis maximal 600 Gramm pro Woche zu beschranken. Wah-
rend friiher eine ovo-lakto-vegetarische Erndhrung als Man-
gelerndhrung galt, halt heute die DGE eine solche Kost als
Dauerernahrung geeignet. Eine rein pflanzliche, also vegane
Erndhrung ist schwieriger umzusetzen.

Rund 8 Millionen Deutsche
essen kein Fleisch

Anzahl der Personen in Deutschland, die sich selbst als
Vegetarier bzw. Veganer einordnen (in Mio.)

Vegetarier W Veganer
6.3 6,5
53
08 1.0 -”
2016 2018 2020

Basis: Jeweils mind. 23.000 Befragte in Deutschland ab 14 Jahren;
Hochrechnung auf rund 70 Mio. Personen
Quelle: IfD Allensbach
©@®06 statista %a

Abbildung 1: Anzahl der Personen in Deutschland, die sich in einer

Umfrage des IfD Allensbach als Vegetarier oder Veganer einordneten
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Vegane Erndahrung: Chancen und Risiken
»Bei einer rein pflanzlichen Erndhrung ist eine ausreichende
Versorgung mit einigen Nahrstoffen nicht oder nur schwer
moglich”, so die DGE. Zu den potenziell kritischen N&hr-
stoffen zdhlen: Eiweil3, Omega-3-Fettsauren, Vitamin D, Vi-
tamin 12, Eisen, Calcium, Zink sowie Jod und Selen. Auch
Riboflavin kénnte zu kurz kommen, ein Vitamin, das in gro-
Ben Mengen in Milch vorkommt.

Die DGE meint: ,Wer sich vegan erndhren mochte,
sollte dauerhaft ein Vitamin-B12-Praparat einnehmen, auf
eine ausreichende Zufuhr vor allem der kritischen N&hr-
stoffe achten und gegebenenfalls angereicherte Lebens-
mittel und Nahrstoffprdaparate verwenden. Dazu sollte
eine Beratung von einer qualifizierten Erndahrungsfach-
kraft erfolgen und die Versorgung mit kritischen Nahrstof-
fen regelmaBig arztlich tiberpriift werden.” Dass Veganer
durchaus offen fiir Beratung sind, zeigt die VeChi-Studie:
87 Prozent der vegan erndhrten Kinder erhielten ein Vi-
tamin-B12-Praparat. Allerdings zeigte diese Studie auch,
dass rund zehn Prozent der Kinder ein etwas langsameres
Wachstum aufweisen. In der Vegan-Studie des Bundesin-
stituts fur Risikobewertung (BfR) waren auch die erwach-
senen Veganer meist mit Vitamin B12 ausreichend ver-
sorgt, ebenso mit normalerweise kritischen Nahrstoffen
wie Eisen oder Zink.

Erstmals wurden in einer aktuellen Studie des BfR die
Auswirkungen einer veganen Erndhrung auf die Knochen-
gesundheit untersucht. Personen, die sich vegan erndhrten,
hatten in der Knochendichtemessung tber Ultraschall, ge-
messen am Fersenbein, durchschnittlich niedrigere Werte
im Vergleich zu Mischkostlern. Die Wissenschaftler ermittel-
ten verschiedene erndhrungsabhangige Biomarker, die fiir
die Knochengesundheit wichtig sind und die bei veganer
Erndhrung in geringerer Konzentration vorlagen. Unter an-
derem waren dies die Aminosdure Lysin sowie Vitamine A
und Bé.



Immer gréBere Auswahl veganer Lebensmittel

Der Erndhrungswissenschaftler Markus Keller hat fiir die aus-
reichende Versorgung von Veganern die Gie3ener vegane
Lebensmittelpyramide konzipiert (siehe Abbildung 2). Er
zeigte, dass bei einer Orientierung an diesen Empfehlungen
die Referenzwerte erreicht oder sogar Giberschritten werden.
Fleischersatzprodukte braucht es dafiir nicht, sie erschei-
nen auch nicht in der veganen Lebensmittelpyramide. Ei-
weill und andere Mikrondhrstoffe kann man gut aus Hdil-
senfriichten, Vollkornprodukten und Nissen beziehen, auch
Milchalternativen kdnnen Teil des Speiseplans sein. Allge-
mein sollten mit Calcium angereicherte Pflanzendrinks be-
vorzugt werden. Um die Jodversorgung zu sichern, sollten
regelmaBig kleine Mengen Jodsalz und Algen konsumiert
werden. Zudem sind calciumreiche Mineralwasser und tag-
lich ein Teeloffel Leindl mit langkettigen Omega-3-Fettsau-
ren angereichert, wie sie normalerweise nur in Fisch oder
Algen vorkommen, sinnvoll.

Vegane Ernahrung von Kindern und Schwangeren
Diese Empfehlungen gelten jedoch nicht fiir Kinder, Schwan-
gere sowie Stillende, da sie teils stark erhéhte Bedarfe an be-
stimmten Nahrstoffen haben. Hier muss der Speiseplan am
besten in einer Erndhrungsberatung angepasst werden. Die
DGE rét bei diesen Gruppen ganz von einer rein pflanzlichen
Erndhrung ab, wahrend die US-Amerikanische Academy of
Nutrition and Dietetics (AND) sie fir alle Lebensphasen fiir
geeignet halt, wenn sie gut geplant ist. Ein Grund fiir diese
unterschiedliche Einschatzung ist die
unzureichende Datenlage.

Vegetarier sind meist gesiinder
In einer Reihe teilweise gro3 ange-
legter Studien konnte Uberzeugend
belegt werden, dass eine gut zusam-
mengestellte ovo-lakto-vegetarische
Erndhrung zu einem geringeren Auf-
treten von Gesundheitsstérungen wie
beispielsweise Ubergewicht, Diabetes,
Herz-Kreislauf-Erkrankungen,  Blut-
hochdruck und Krebs beitragen kann.
In der Tat zeigen Vegetarier eine ge-
sunde Nahrstoffbalance und nehmen
mehr Folat, mehrfach ungesattigte
Fettsdauren, ungesattigte Fettsauren
und Ballaststoffe zu sich. Kritisch kann
hingegen die Aufnahme von Ome-
ga-3-Fettsduren, Vitamin D, Vitamin
B12, Eisen, Calcium, Zink sowie Jod und
Selen sein. Wichtig ist jedoch eine aus-
gewogene Erndhrung, denn laut einer
Studie der Universitat Harvard fuhrt
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eine ungesunde vegetarische Erndhrungsweise, Stichwort:
+Puddingvegetarier’, mit viel sien Getranken, raffiniertem
Getreide, Pommes frites, Chips und SiiBigkeiten wiederum
zu einem erhohten Risiko fuir Herzkrankheiten sowie hohe-
ren Sterblichkeitsraten. Genaue Zahlen dazu gibt es zwar
fir Deutschland nicht, dennoch zeigen Studien wie etwa
die EPIC-Studie, dass Nahrstoffmangel unter Vegetariern
selten sind.

Markus Keller und Claus Leitzmann haben eine vegetari-
sche Ernahrungspyramide konzipiert, die konkrete Empfeh-
lungen fiir bestimmte Lebensmittelgruppen enthalt. Eine
vegetarische Erndhrung, die ausgewogen ist und die Milch
und Eier enthalt, ist laut DGE auch bei Kleinkindern méglich.
Eltern sollten bei dieser Erndhrungsweise auf eine ausrei-
chende Versorgung mit Jod und Eisen achten.

Fazit: Gute Gesundheit ist moglich
Bei einer ausreichenden Versorgung mit allen Nahrstoffen
kdnnen sowohl eine vegane wie eine ovo-lakto-vegetari-
sche Erndhrung gesundheitsférdernd sein und das Risiko
diverser Volksleiden senken. Dabei scheint eine vegane Diat
verglichen mit der ovo-lakto-vegetarischen Didt das Krebs-
risiko nochmals starker zu senken. Wenn Veganer jedoch ei-
nen Vitamin-B12-Mangel erleiden, erhoht sich ihr Risiko fiir
Schlaganfalle. Auch die Knochengesundheit sollte im Auge
behalten werden, vor allem bei Frauen im héheren Alter.

Jedoch sind auch Menschen mit geringem Fleischver-
zehr in gewissem Maf3e gegen Diabetes, Herzleiden oder

tagliche Aufenthalte und
Bewegung im Freien
{rmin, 30 Minuten pro Tag)

Snacks,

Sukigkeiten
und Alkohol
Supplementierung:
pflanzliche + Witamin B,
Fette und Ole = Vitamin [ in den
sonnenarmen Monaten
Miisse Hiilsenfriichte Milch-
und und weitere alter-
Samen Proteinguellen nativen
Vollkornprodukte und Kartoffeln
Gemilse und kleine Mengen Meeresalgen Obst

Wasser/andere alkoholfreie, energiearme Getrinke

Abbildung 2: GieBener vegane Ernéhrungspyramide
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Infobox: Weitere Informationen
Zum Nachlesen die beiden aktuellen Studien:

MENZEL, J. ET AL. (2021) Vegan Diet and Bone Health -
Results from the Cross-Sectional RBVD Study.
Nutrients 13: 685

WEIKERT, C. ET AL. (2020) Vitamin and mineral status in a
vegan diet. Dtsch. Arzteblatt Int 117: 575-82

Krebs gefeit. So pladieren etwa auch die Wissenschaft-
ler der Eat-Lancet-Kommission fiir einen kleinen Anteil an
Fleisch (etwa 100 Gramm Rind, Lamm oder Schwein und
200 Gramm Geflligel pro Woche) und anderem tierischen
Protein (250 Gramm Milch und Milchprodukte pro Tag sowie

200 Gramm Fisch und 1 bis 2 Eier pro Woche). Durch diese
»Planetary Health Diet” sei eine gesunde und eine nachhal-
tige Welternahrung gesichert.

Bislang ist schwer zu beweisen, ob die gute Gesundheit
von Veganern, Vegetariern und Flexitariern tatsachlich an
der veranderten Nahrstoffzufuhr liegt oder nicht an der ins-
gesamt besseren Lebensweise. SchlieBlich bringen sie oft
(nicht alle!) weniger Kilos auf die Waage, konsumieren weni-
ger Alkohol, rauchen seltener und bewegen sich mehr.

Literatur bei den Autorinnen.

KATHRIN SEDLMAIER

DR. ANNE GLOGGLER
KOMPETENZZENTRUM FUR ERNAHRUNG
FREISING
kathrin.sedimaier@kern.bayern.de
anne.gloeggler@kern.bayern.de

Fur den Beginn der Pilzsaison gibt es kein
prézises Datum. Je nach Wetterlage und
Region beginnt sie mal friiher oder spéter.
In diesem Jahr gebe es nicht nur mehr
Pilze als in den vergangenen drei Jahren,
die Saison sei auch auBergewohnlich frih
gestartet, wie Dr. Wolfgang Priifert von

der Deutschen Gesellschaft fiir Mykolo-
gie (DGfM) kiirzlich in einem Interview mit
dem Sudwestrundfunk (SWR) erklarte. Dies
liege daran, dass es im Friihsommer deut-
lich mehr geregnet habe als in den Vorjah-
ren. Auch der Klimawandel beeinflusse das
Pilzwachstum, so der Pilzsachversténdige.

Selbstverstandlich darf man nur die Pilze
sammeln, die man sicher erkennt. Dazu
gehort schlicht und einfach ein gewis-
ses Grundwissen. Apps zur Bestimmung
von Speisepilzen kdnnen durchaus hilf-
reich sein. Dennoch warnt die DGfM da-
vor, sich bei der Bestimmung von Spei-
sepilzen blind darauf zu verlassen.

Apropos sammeln: ,In geringen Mengen
fiir den personlichen Bedarf”, das ist der
gemeinsame Nenner verschiedener bun-

des- und landesrechtlicher Bestimmungen.

So besagt das Bundesnaturschutzgesetz
(BNatSch@), dass jeder wild lebende Pilze
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pfleglich entnehmen und sich aneignen

darf. In geringen Mengen zum eigenen Ver-
brauch, sagt die Bundesartenschutzverord-
nung (BArtSchV). Fur einige Pilze gibt es al-
lerdings auch ein absolutes Sammelverbot.

,Pilze sind das Fleisch des Waldes"” - ein bei
Pilzsammlern beliebter und in zahllosen
Kochbiichern gern zitierter Slogan beziig-
lich des Nahrwerts und der Schmackhaf-
tigkeit von Pilzen. Die Zusammensetzung
von Pilzen ist in etwa mit der von Gem{se
vergleichbar, wenn man Hulsenfriichte
einmal au3en vor lasst. Hauptbestandteil
ist Wasser, der Energiegehalt ist entspre-
chend gering; der durchschnittliche Pro-
teingehalt liegt bei zwei bis vier Prozent,
bei den Mineralstoffen und Vitaminen
gibt es keinen Ausrei3er nach oben. Der
Ballaststoffgehalt ist je nach Pilz unter-
schiedlich, beim Steinpilz zum Beispiel,
liegt er bei sechs Gramm, was im Ver-
gleich zu Gemdse schon viel ist. Es handelt
sich hierbei hauptsachlich um Chitin, der
,Baustoff’, der auch im AuBenskelett von
Insekten und Krebstieren vorkommt.

Die besondere Bedeutung der Pilze liegt
eher in ihren geschmacklichen Eigenschaf-
ten, die sie vorwiegend beim Erhitzen

entfalten. Die natirlicherweise enthaltene
Glutaminsaure (beziehungsweise ihre
Salze, die Glutamate) wirkt gewissermafen
als Geschmacksverstarker mit dem eige-
nen Geschmackserlebnis Umami. Ohne-
hin sind Pilze in der Kiiche ein,Spiel ohne
Grenzen’, so vielseitig sind die Verwen-
dungsmadglichkeiten. Und, bei entspre-
chender Zubereitung fiihren Pilze sogar
Fleischesser hinters Licht: Der panierte
und gebratene Schirm des Parasols soll
schon mal als Wiener Schnitzel durchge-
gangen sein. Der Riesenchampignon ist ein
hervorragender Bratling fiir Veggie-Bur-
ger, der Austernseitling hat nicht umsonst
den Zweitnamen ,Kalbfleischpilz’ und last
but not least gibt es mittlerweile Gyros,
Wiirste und Bratstreifen mit dem Ausse-
hen und der Konsistenz von Fleisch auf
Pilzbasis. - Zumindest geschmacklich,
also doch (ein wenig) Fleisch des Waldes.

Weitere Informationen
www.bzfe.de/lebensmittel/le-
bensmittelkunde/speisepilze/
www.dgfm-ev.de/presse/vergif-
tungsgefahr-durch-pilz-apps
www.jagdrecht.de/aufsaetze/

sammeln-von-pilzen/

Rlidiger Lobitz, BZfE
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Kariespravention mit Fluorid im
Sauglings- und frithen Kindesalter

Experten einigen sich auf einheitliche Empfehlungen fiir junge Eltern und Familien

von STEPHANIE HUND und KATRIN MULLER: Seit 25 Jahren stehen verschiedene Botschaf-
ten von Kinder- und Jugendarzten sowie Zahnidrzten nebeneinander. Damit ist endlich
Schluss, denn ab sofort gelten fiir Kinder im Alter von null bis sechs Jahren einheitliche Emp-
fehlungen fiir die Kariespravention. Fluorid spielte dabei eine Schliisselrolle. Auf die Frage,
ob Fluorid besser in Tablettenform oder iiber eine Zahnpasta verabreicht werden soll, gibt
es jetzt eine gemeinsame Antwort. Damit ist ein Meilenstein fiir die friihkindliche Gesund-
heitspravention gelungen, der Fachkriften und jungen Eltern und Familien Sicherheit gibt.
In einer digitalen Veranstaltung unter der Federfiihrung des Netzwerks , Gesund ins Leben”
prasentierten filhrende Experten am 29. April 2021 die Empfehlungen.

Durch praventive MaBnahmen ist es gelungen, dass heute
in Deutschland 79 Prozent der Zwolfjahrigen kariesfreie
Zahne haben. Seit 1994/1995 ging die Kariespravalenz im
bleibenden Gebiss um 82 Prozent zuriick. Allerdings re-
duzierte sich im Milchgebiss die Karieshaufigkeit im glei-
chen Zeitraum um lediglich 35 Prozent. Nur etwa die Halfte
der Sechs- bis Siebenjahrigen hat keine Karies. Besonders
haufig von Karies sind Kinder aus sozio6konomisch be-
nachteiligten Familien betroffen [1,2]. Dauernuckeln an
Sauglingsflaschen mit zuckerhaltigen Getranken oder das
JFlaschchen zum Einschlafen” sind besonders kariesfor-
dernd. Dabei verursachen karidse Milchzahne nicht nur
beim Essen Schmerzen, sie verlangsamen teilweise auch
die korperliche Entwicklung wie beispielsweise das Essen
und Sprechen lernen. Unbehandelt kdnnen sie das Karies-
risiko bei den bleibenden Zdhnen erhéhen sowie Kiefer-
fehlstellungen und eine falsche Bisslage zur Folge haben.
Eine Behandlung kann fiir die ganze Familie seelisch be-
lastend sein.

Neben der Begrenzung des Verzehrs von
SURigkeiten und stfl3en Getranken und dem
regelmalligen Zahneputzen zur Entfernung
von Zahnbelag und Mikroorganismen, hat
die Gabe von Fluorid eine wichtige Schltssel-
rolle in der Kariespravention eingenommen.
Fluoride starken den Zahnschmelz und
reduzieren das Kariesrisiko

Bundesinstitut fir Risikobewertung [1].
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Darum empfehlen die Experten bereits ab der Geburt
die Anwendung von Fluorid in einer angemessenen Dosis.
Die genaue Dosierung ist entscheidend. Gerade Sauglinge
und Kleinkinder haben bedingt durch die Zahnentwicklung
ein erhohtes Risiko flr eine Dentalfluorose der bleibenden
Zihne im Falle einer Uberdosierung. Damit die als sicher an-
gesehene Fluorid-Zufuhrmenge nicht tberschritten wird,
richtet sich die empfohlene Dosis und die Art der Anwen-
dung nach dem Alter des Kindes und der Zufuhr an Fluorid
aus anderen Quellen.

Die European Food Safety Authority (EFSA) gibt wie die
D-A-CH Referenzwerte als optimale Dosis (hochster karies-
praventiver Effekt bei geringem Fluorose-Risiko) einen Zu-
fuhrwert von 0,05 mg Fluorid pro Kilogramm Koérperge-
wicht und Tag an. Lebensmittel enthalten im Allgemeinen
wenig Fluorid, wenn kein fluoridiertes Speisesalz zur Zu-
bereitung verwendet wird. Trink- und Mineralwasser, aber
auch schwarzer und griiner Tee kdnnen wesentlich zur Flu-
oridversorgung beitragen. In Deutschland betragt der Flu-
oridgehalt des Trinkwassers meist unter 0,3 mg/I. Nur einige
Regionen liegen erheblich dariber. Liegt der Trinkwasserflu-
oridgehalt Gber 0,7 mg/l sollen auch Erwachsene kein fluo-
ridiertes Speisesalz verwenden [2]. Uber die Fluoridkonzen-
trationen ist es sinnvoll sich beim 6rtlichen Wasserversorger
und auf dem Flaschenetikett zu informieren. Es gelten fol-
gende Empfehlungen:

Von Geburt bis zum ersten Zahn

Sduglinge sollen bis zum Durchbruch des ersten Milchzahns
taglich ein Kombinationspraparat mit 0,25 mg Fluorid und
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Kariespravention mit Fluorid

Gesund ins Leben

Netzwerk Junge Familie

im Sauglings- und frihen Kindesalter

Ab Zahndurchbruch
bis 12 Monate

Geburt bis zum
ersten Zahn

Entweder Oder
mit mit oder ohne mit
Fluorid Zahnpasta fluoridhaltiger
und ohne Fluorid Zahnpasta*
Vitamin D und in ReiskorngréRBe
1x taglich Tablette und
mit Fluorid 1 x taglich Tablette
und Vitamin D mit Vitamin D

* Fluoridhaltige Zahnpasta mit 1.000 ppm Fluorid

12 bis
unter 24 Monate

mit mit
fluoridhaltiger Zahnpasta* fluoridhaltiger Zahnpasta*
in Reiskorngrof3e in Erbsengrof3e

Eltern und Kita dosieren.
Kind lernt das Putzen,
Eltern putzen die Zahne nach.

Eltern dosieren
und putzen die Zahne.

\ J

© BLE 2021/www.gesund-ins-leben.de

Abbildung 1: Die Infografik zur Kariespravention mit Fluorid im Sauglings- und friihen Kindesalter fasst die Empfehlungen in Kiirze zusammen

(BZfE, Gesund ins Leben, Netzwerk Junge Familie, © BLE 2021/www.gesund-ins-leben)

400 bis 500 L.E. Vitamin D in Tablettenform erhalten. Die Ta-
blette kann einfach in die Backentasche des Sauglings ge-
legt werden. Bei Bedarf kann sie auch in ein paar Tropfchen
Wasser aufgelost werden. Wird Trinkwasser oder Mineral-
wasser mit einem Fluoridgehalt von 0,3 mg/l oder mehr
fur die Zubereitung von Sauglings(milch)nahrung verwen-
det, soll ein Vitamin D-Supplement ohne Fluorid gegeben
werden. Dies betrifft vor allem Sauglinge, die Giberwiegend
mit Sauglings(milch)nahrung erndhrt werden.

Ab Zahndurchbruch bis zwo6lf Monate
Die Eltern sollen ihre Sduglinge nach dem Zahndurchbruch
behutsam und spielerisch an das Zdhneputzen mit einer al-
tersgerecht geformten, weichen Zahnbiirste heranfiihren. In
dieser Phase erkunden Babys in der Regel sowieso gerne Ge-
genstande mit Mund, Zunge und Lippen durch Belutschen
und Bekauen. Die betreuenden Kinderarzte, aber auch
Zahnérzte sind dazu angehalten, in Aufklarungs- und Bera-
tungsgesprachen Gber Moglichkeiten der Kariesprophylaxe
und die Art der Fluoridanwendung zu informieren. Dies er-
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folgt in der Regel im Rahmen der padiatrischen Friiherken-
nungsuntersuchungen (je nach Alter bei Zahndurchbruch,
meist bei der U5) sowie im Rahmen der zahnarztlichen Friih-
erkennungsuntersuchungen im 6. bis 9. und/oder im 10. bis
12. Lebensmonat.

In dieser Lebensphase besteht die Wahl zwischen zwei
Alternativen (siehe auch Abbildung 2). Wichtig ist: Eine flu-
oridhaltige Zahnpasta und Fluoridtabletten diirfen nicht in
Kombination verwendet werden.

Alternative 1: Taglich eine Tablette mit 400 bis 500 I.E. Vi-
tamin D und 0,25 mg Fluorid und Zéhneputzen ohne Zahn-
pasta oder mit einer geringen Menge fluoridfreier Zahnpasta.
Wird der Sdugling ausschlieBlich oder tiberwiegend mit
Sauglings(milch)nahrung ernahrt und das Trinkwasser bzw.
Mineralwasser fiir die Zubereitung der Nahrung enthalt
mehr als 0,3 mg/| Fluorid soll ein Vitamin D-Praparat ohne
Fluorid gegeben werden.

Alternative 2: Taglich eine Tablette mit 400 bis 500 I.E. Vi-
tamin D und bis zu 2-mal taglich Zdhneputzen mit jeweils bis
zu 0,125 g (reiskorngrof3e Menge) Zahnpasta mit 1 000 ppm
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 Bild 1: Richtige Dosierung der fluoridhaltigen Kinderzahnpasta (1 000 ppm Fluorid) in der Menge eines Reiskorns (a) bzw. Erbse (b) (Fotos: C.Liepe©BLE)

Fluorid (siehe Bild 1a). Wird der Sdugling ausschlief3lich oder
iberwiegend mit Sduglings(milch)nahrung erndhrt und das
Trinkwasser bzw. Mineralwasser fiir die Zubereitung der
Nahrung enthalt mehr als 0,3 mg/l Fluorid, soll entweder
nur 1-mal téglich eine reiskorngro3e Menge fluoridhaltiger
Zahnpasta oder eine fluoridfreie Zahnpasta verwendet wer-
den.

Es ist unbedingt notwendig, den Sdugling/das Kleinkind
sehr behutsam und spielerisch an die Zahnhygiene zu ge-
wohnen. Mit einem kurzen Lied, einem Reim oder einer lus-
tigen Geschichte kann das erste Zadhneputzen auch Freude
bereiten und zur Routine werden. Eltern sollen zur Vorge-
hensweise und Dosierung der gegebenenfalls verwendeten
fluoridhaltigen Zahnpasta fachlich beraten und praktisch
geschult werden. Dr. Burkhard Lawrenz, Kinder- und Ju-
gendarzt vom Berufsverband der Kinder- und Jugendarzte
(BVKJ) ergdnzt: ,Die empfohlene Zahnpastamenge darf
nicht Gberschritten werden, um eine zu hohe Fluoridauf-
nahme zu vermeiden. Denn Sduglinge und Kleinkinder
kdnnen Zahnpasta noch nicht ausspucken” Eine zahnscho-
nende Ernahrung gewinnt mit der Einflhrung des ersten
Breis gleichermal3en an Bedeutung.

Zwolf bis unter 24 Monate
Die Zahne des Kindes sollen 2-mal taglich mit jeweils bis zu
0,125 g (reiskorngroBe Menge) Zahnpasta mit 1 000 ppm
Fluorid geputzt werden (siehe Bild 1a). Dabei putzen die
Eltern mit dem Kind die Zahne. Die Eltern tragen auch die
korrekte Zahnpasta-Menge auf die Zahnbdirste auf, um eine
Uberdosierung zu vermeiden. Elementarer Bestandteil der
Gesundheitspravention ist auch in dieser Altersgruppe die
Beratung und Aufkldrung bei den kinderarztlichen Vorsor-
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geuntersuchungen und die praktische Schulung der Eltern
bei den zahnérztlichen Fritherkennungsuntersuchungen.

Zwei bis sechs Jahre

Ab einem Alter von zwei Jahren sollen die Zdhne des Kin-
des 2-mal taglich mit jeweils bis zu 0,25 g (erbsengrof3e
Menge) Zahnpasta mit 1 000 ppm Fluorid geputzt werden
(siehe Bild 1b). Das Kind lernt das Putzen, die Eltern putzen
die Kinderzahne nach. Hinzu kann ein drittes Zdhneput-
zen in der Kita oder Kindergarten kommen. Die Zahnpasta
soll von den Eltern bzw. den Betreuungspersonen in der
Kita in korrekt dosierter Menge aufgetragen werden, um
eine zu hohe Fluorid-Aufnahme zuverldssig zu vermeiden.
In der kinder- und zahnérztlichen Vorsorge sowie in der
zahnmedizinischen Gruppenprophylaxe sind Schulungen
fur Eltern und Kind zu Mundhygiene, zahnschonender Er-
nahrung, Zahnpflege und korrekt dosierter Anwendung der
fluoridhaltigen Zahnpasta vorgesehen.

Besser geschmacksneutrale Zahnpasten verwenden
Zahnpasten mit attraktivem stiBem Geschmack und/oder
Farbe werden von den Kindern gerne geschluckt. Daher
empfehlen die Experten geschmacks- und farbneutrale
Zahnpasten zu verwenden und raten von gesii3ten und aro-
matisierten Produkten ausdriicklich ab. Sie sollten fiir alle
Kinder zwischen null und sechs Jahren 1 000 ppm Fluorid
(entspricht 0,1 Prozent Fluorid) enthalten. Ideal sind Zahn-
pasten aus Tuben mit kleinerer Offnung, um die empfohlene
Dosierung genau einzuhalten und nicht zu viel herauszu-
driicken. Diese sind bisher im Handel wenig erhaltlich. Die
Tubenhersteller sind derzeit dabei genaue Dosierungsspen-
der zu entwickeln [2].
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Infobox: Netzwerk Gesund ins Leben

Das Netzwerk Gesund ins Leben ist im zur Bundesanstalt
fur Landwirtschaft und Erndhrung (BLE) gehérenden Bun-
deszentrum fiir Erndhrung (BZfE) angesiedelt und eine Ein-
richtung im Geschéftsbereich des Bundesministeriums fiir
Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL). Weitere Informatio-
nen finden Sie unter www.gesund-ins-leben.de.

Kariesschonend essen von Anfang an
Sauglingsmilchnahrung enthélt Kohlenhydrate (z. B. Lak-
tose, Starke, Maltodextrin), die die Entstehung von Karies be-
gunstigen kdnnen. Deshalb sollte das Baby nie eine Flasche
zum Dauernuckeln oder zum Einschlafen bekommen [3].
Auch Trinkbreie, Trink-Mahlzeiten oder Beikostprodukte aus
Quetschbeuteln sind ungeeignet fiir Sduglinge. Durch das
standige Umsplilen der Zdhne mit Zucker kann eine schwere
Kariesform entstehen, die vor allem die Frontzdhne betrifft.
Hat der Saugling die nétige Reife erreicht, sollte der erste
Brei mit dem Loffel gegeben werden und nicht mit der Fla-
sche. Loffeln” ist unter anderem wichtig fiir eine altersge-
rechte Entwicklung der Kaumuskulatur. Wenn Eltern die
Temperatur des Breis mit einem Extra-Loffel Gberprifen,
konnen sie verhindern, dass kariesauslosende Bakterien
mit dem Loffel Gbertragen werden. Bendétigt der Sdaugling
zusatzlich Flussigkeit, empfehlen sich Trinkwasser oder un-
gesiBte Getranke aus geeigneten offenen Bechern. Eine
Schnabeltasse oder ein geschlossener Becher mit Saugven-
til behindern eher das Trinken lernen. Gestillte Sduglinge
brauchen strenggenommen nie eine Flasche. Gegen Ende
des ersten Jahres mochten die Babys selber essen und an die
normale Familienkost herangefiihrt werden [3]. Auch wenn
die Vorliebe fiir StiBes angeboren ist, benétigen Sauglinge
und Kleinkinder keine Lebensmittel mit zugesetztem Zu-
cker. Es ist sinnvoll, die zuckerfreie Phase so lange wie mog-
lich zu halten. Mit StiBigkeiten zu belohnen setzt das falsche
Signal. Aus gesundheitlicher Sicht gibt es keinen Grund, der
dafir sprache, dass ein Mensch Lebensmittel mit Zuckerzu-
sdtzen essen sollte — schon gar nicht fiir die Gesunderhal-
tung der Zdhne.
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Gesprach einer Hausschnecke mit sich selbst

Soll i aus meim Haus raus?
Soll i aus meim Haus nit raus?
Einen Schritt raus?
Lieber nit raus?
Hausenitraus -
Hauseraus
Hausenitraus
Hausenaus

Rauserauserauserause ...

Christian Morgenstern (1871 - 1914)
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